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Sevgili Menteseliler,

Goreve geldigimiz giinden bu yana 6rnek gosterilen ve farkindalik yaratan sosyal projelere imza
atarak; marka kent olmay1 hedefledik. Bu siirecte “Menteseyi Birlikte Yonetecegiz” diyerek
halkimizin her kesimini yonetim siirecine dahil ettik. Yerel yonetimlerin siradanliginin digina
cikarak insana dokunan, etkin, verimli ve yasam konforunu arttiran hizmetler tirettik.

Mentese Belediyesi olarak vazge¢ilmez hedefimiz; dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasin korundugu,
kirsal ve kentsel yasamin i¢ i¢e oldugu, ¢evreye duyarli, kiiltiir ve insan odakli sosyal bir belediye
olmaktir.

Bu dogrultuda hazirlanan, belediyemizin yol haritas1 niteliginde olacak 2020-2024 Mentese
Belediyesi Stratejik Planin ilgemize hayirli olmasini diliyorum.

Sizlerden aldigimiz giic ve azimle, Ata’mizin bize gosterdigi hedef dogrultusunda,
Cumbhuriyetimizin degerlerine bagl kalarak; halkimizin giivenini bosa ¢ikartmadan, yeniliklere
acik, cevreye ve hayvan haklarina saygili, 6ncelikle ¢cocuklar, gengler, kadinlar ve dezavantajl
gruplar olmak iizere kamu yararina uygun projelerle hizmet vermeye devam edecegiz.

Sevgi ve saygilarimla. /‘
f

BAHATTIN GUMUS

MENTESE BELEDIYE BASKANI
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2. Bir Bakista Stratejik Plan

Yasa ve yonetmelikle belirlenen gérev, sorumluluk ve yetkiler
cergevesinde; cagdas, katilimcr ve siirdiiriilebilir bir yonetim
anlayistyla yeniliklere agik, gelecegi tasarlayarak gercekei
cozlimler Ttreten, ilgemizin ve bolgemizin tarihi dokusunu
koruyan sosyal ve kiiltiirel degerlere sahip ¢ikan, insana
dokunan, ¢evreye ve hayvan haklarina saygili, seffaf ve hesap
verebilirlik ilkelerine uygun, oOncelikle c¢ocuklar, gengler,
kadinlar ve dezavantajli gruplar olmak {izere kamu yararina
uygun hizmetler sunmak.

Dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasin korundugu, kirsal ve kentsel
yasamin i¢ ice oldugu, ¢evreye duyarl, kiiltiir ve insan odakl
sosyal bir belediye olmak.

Temel Degerler Ozgiirliik

Esitlik
Katiimcilik
Sosyal belediyecilik
Givenilirlik
Seffalik
Hesap verebilirlik




2020 - 2024 STRATEJIK PLAN g,

AMAC VE HEDEFLER

AMACLAR

1) Dogal ve Tarihi Dokunun Korunarak, Cagdas, Saglikli, Estetik Kentsel Alanlar
Olusturmak

2) Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik Adma Siirdiiriilebilir Projeler Uretmek

3) Kentsel ve Kirsal Yasam Arasinda Denge Kurarak Cevresel ve Kirsal Gelisimi Saglamak

4) Kurumsal Yapiy1 Guiglendirmek ve Hizmet Kalitesini Arttirmak

5) Ozellikle dezavantajli ile giiglendirilmesi gereken gruplara yénelik sosyal esitsizliklerin
azaltildigi, katilimen, erisilebilir, saglikli bir kent olusturmak.

Al. Dogal ve Tarihi Dokunun Korunarak, Cagdas, Saghkh, Estetik Kentsel Alanlar
Olusturmak

H1.1.Insan ve ¢evre odakli calismalar yaparak, ulasimi hizli, giivenli, erisilebilir ve ¢agdas bir
hale getirmek.

H1.2.2024 yil1 sonuna kadar ilgemiz kentsel ve dogal sit alanlar1 igerisinde bulunan ve miilkiyeti
belediyemize ait olan tarihi yapilarin restorasyon sayilari arttirilacaktir.

H1.3.Yasam Konforu Yiiksek Kentsel Alanlar Olusturmak icin Planli, Bilimsel ve Teknik
Esaslara Uygun Calismalar Yapmak ve Kacak-Ruhsatsiz ve Imar Mevzuatina Aykiri
Yapilagsmayla Etkin Sekilde Miicadele Edilerek Standartlara Uygun Yapilasmanin
Saglanmasi.

H1.4. Surdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda, belediye atiklarinin diizenli bir sekilde
toplandig1, tiim kaynaklarin korunmasini hedefleyen sifir atik yonetim sistemi kapsaminda,
sorumluluk alanlarimiz i¢erisindeki cadde ve sokaklarin siirekli olarak temiz tutuldugu 6rnek
bir sehir olmak.

H1.5. Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi ve mevcutlarinin bakimi, gelistirilmesi, halkin yesil
alan ihtiyacinin karsilanmasi.

A2. Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik Adina Siirdiiriilebilir Projeler Uretmek

H2.1. Belediye ¢alismalarinin halka etkin yontemlerle duyurulmasi.

H2.2. Cocuklara ve yetiskinlere yonelik diizenlenen {icretsiz kurslarin gelistirilmesi.

H2.3. Kentimizin kiiltiirel ve sanatsal gelisimini saglamak.

H2.4. Sosyal Belediyecilik anlayis1 dogrultusunda vatandaslarimizin desteklenmesi.

H2.5. Universite ile kent iliskisini kiiltiirel, bilimsel ve akademik alanlarda gelistirecek faaliyetler
ile ilgemizde genglere yonelik sosyal ve kiiltiirel mekanlarin sayisini arttirmak

H2.6. Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere dncelik verilerek yapilacak faaliyetlerin gelistirilmesi.

A3. Kentsel ve Kirsal Yasam Arasinda Denge Kurarak Cevresel ve Kirsal Gelisimi
Saglamak

H3.1.2024 yili sonuna kadar yasam kalitesini arttirmak tizere kamusal alan ve sosyal, kiiltiirel
etkinlik yapilabilecek mekanlara yonelik proje ve diizenlemeler yapmak.

H3.2. Cesitli etkinlikler diizenleyerek kentteki ve kirsaldaki vatandaslarin bir araya getirilmesi.

H3.3.Kirsal alanlarin ekonomik ve kiiltiirel yonden gelismesini saglamak.

H3.4. Kooperatif ve kadin {ireticilerine yonelik destekleyici hizmetler saglamak.

H3.5.6360 sayil yasa ile ilgemizde koyden mahalleye doniisen alanlarda, 2024 yil1 sonuna kadar
vatandagin ihtiyacini karsilayacak tip projelerin sayis arttirilacaktir.
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A4. Kurumsal Yapiy: Giiclendirmek ve Hizmet Kalitesini Arttirm ak

H4.1. Belediyemizce yapilacak tiim Mal ve Hizmet Alimlarinin tek elden seffaf sekilde yapilarak,
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli yontemlerle ihtiyaclarin karsilanmasi, mali yapinin
giiclendirilmesine yonelik projeler ile hibe ve fon desteginin saglanmasi.

H4.2. Belediyenin veri altyapisini diizenlemek ve daha hizli dogru hizmet {liretebilmek adina kent
rehber haritasinin gelistirilmesi ve etkin denetimlerin yapilmasi.

H4.3.Dava ve Icra takiplerinin belediye lehine sonuglandirilmasi, miidiirliiklerin tereddiit ettigi
konularda gelen goriislere cevap vermek, islemlerin hukuka uygun yapilmasini saglamak.

H4.4.Halk Taleplerinin Degerlendirilmesi, Baskanla vatandasin iletisimini diizenleyen
uygulamalar yapilmasi, tiim Resmi Yazigsmalarda Hizmetlerin Kalite ve Hizinin Arttirilmasi.

H4.5. Bilgi giivenligi 5651 Kanun ve siber saldirilara karsi Network yapisinin kurulmasi.

A5. Ozellikle dezavantajh ile giiclendirilmesi gereken gruplara yonelik sosyal esitsizliklerin
azaltildi@i, katilimel, erisilebilir, saghkl bir kent olusturmak

H5.1. Sosyal esitsizliklerin giderilmesi i¢in, dayanisma ¢alismalari yapmak ve hizmet kapsaminin
genisletilmesi amaciyla diger kurumlar ve vatandasla igbirligi i¢inde olmak.

H5.2. Cocuklara, genglere kadinlara, engellilere ve dezavantajli gruplara saglik, egitim ve sosyal
avantajlar saglamak, buna yonelik ¢alismalar yapmak.

H5.3. Halkin ve calisanlarin sagligin1 korumak, gelistirmek, buna yonelik egitim vermek, saglik
taramalar1 yapmak.

H5.4. Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinde kadin ve ¢ocuk oncelikli kentsel planlamalarin
yapilmasi ve kadinin gili¢lendirilmesini tesvik eden hizmetler sunmak.

H5.5.Kentin sagligin1 belirleyen faktorlerin tanimlanmasi ve bu yonde gelistirici ¢aligmalar
yapmak.




2020 - 2024 STRATEJIK PLAN RN

3.Temel Performans Gostergeleri

Belediyemizin stratejik plani, basarty1 6lgmeye imkan verecek nitelikte ve sayida belirlenen
performans gostergeleri ile belirlenmistir. Hedef kartlarinda yer alan performans gostergelerinden
sonug¢ ve verimlilik odakli olan ve Belediyemizin faaliyet alanina iliskin 6nem atfeden 23 adet

Temel Performans Gostergesi belirlenmis ve bu gostergeler Tablo 1° de verilmistir.

Tablo 1 Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Plan Dénemi Sonu
Baslangic Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
Degeri (2019) (2024)
- PG. 1.2.2: Yapilacak Proje sayis1 (Adet) 2(Adet)
PG 1.3.1 : Uygulama imar plani yapilacak alanlarin
) biiyiikligii (ha) 245(ha)
PG 1.3.3 :Kisi Basina Diisen Aktif Yesil Alan Miktarmin
10> <12
Arttirilmasi
10 PG 1.3.4: Kagak yapilagsmay1 azaltmak 40(%)
2.950 PG.1.4.2: Toplanan ambalaj atik miktarinin arttirilmasi (ton) 3.400(ton)
- PG 1.5.1. Kizildag Mesire alan projesinin tamamlanmasi. 100(%)
- Pg 1.5.2.: Yeni nesil konsept parklarinin yapilmasi(adet) 2 (adet)
22 PG.2.2.2: Acilacak kurs sayisi(Adet) 27(Adet)
1 PG.2.3.1: Kiiltiir ve sanat senligi (Adet) 5(Adet)
- PG.2.4.5: Kres hizmeti verilmesi(Kisi Sayis1) 30(Kisi)
) PG.2.5.1: Kotekli genglik merkezinin faaliyete gegirilerek 5000(Adet)
hizmete sunulmasi( yararlanilan 6grenci sayisi)(Adet)
- PG 2.6.2. :Engelsiz parklar ve oyun alanlar1 olusturmak(adet) 2(Adet)
) PG.3.1.1 :Yapilacak proje (Kotekli, Yenikdy pazaryeri) sayist 2(Adet)
(Adet)
1 PG.3.1.3: Imalat: yapilan tuvalet sayis1 (Adet) 5(Adet)
PG.3.1.5 :Kursunlu cami 6nii ve Insan Haklar1 Park1 peyzaj
- . . 100(%)
ve gevre diizenlemesi.(%)
PG 3.3.2. :Yerel Tohum ve fide Senliginde dagitimi
30.000 yapilacak tohum ve fidelerin sayilarinin arttirilmasi(adet) 55.000(adet)
- PG.3.4.1 :Yerel uireticilerinin desteklenmesi (adet) 20(Adet)
32,55 PG4.1.1: Belediyenin mali yapisini gii¢lendirmek-Biit¢e gelir 90(%)
gergeklesme orani(%)
PG4.4.2: Cevre ve toplum sagligini gozeterek ilge genelinde
V) V)
100(%) etkin denetim yapilmasi (%) 100(%)
i PG.5.2.5 :Okul ¢ag1 ¢ocuklarina ve genglerine yonelik egitim 10
vermek ve etkinlikler diizenlemek(Adet)
- PG.5.4.1 :Kadin danigma merkezi agmak(%) 100(%)
) PG.5.4.2 :Toplumsal cinsiyet esitligine yonelik egitim, 5(Adet)
konferans, seminer ve toplantilar diizenlemek
- PG.5.5.3:Kent Saglig1 Profilinin Cikarilmasi (%) 100(%)

s e
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4. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9 uncu maddesinde; “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve 6lciilebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in
biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmak zorundadirlar” hitkmii yer almaktadir. Bu
hikkiim geregince Belediyemiz 2020-2024 donemi Stratejik plant Mali Hizmetler Mudiirliigi
koordinatérliigiinde, Kalkinma Bakanlhigi'min hazirladigi “Belediyeler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi” ne gore hazirlanmistir.

Belediyemizdeki tiim birimlerin katilimi ile stratejik plan siirecinin asamalar1 ve Stratejik
Plan Takvimine Tablo 2 ve 3’de yer verilmistir.

Tablo 2: Stratejik Plan Ana Asamalari

Stratejik Plan Ana
Asamalari
Hazirhk déonemi
calismalar: ve
Hazirhik Programi

Durum Analizi
Siireci

Gelecege Bakis

Strateji Gelistirme

Nihai Stratejik Plan
D < -

Stratejik Planlama Alt Asamalar1

Strateji Gelistirme Kurulu ve Planlama
Ekibinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesinin Duyurulmasi
Hazirlik Programinin Hazirlanmasi

Egitim Ihtiyacinin Belirlenmesi
Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika belgeleri Analizi
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi

Paydas Analizi

Kurulus i¢i Analizi

PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi

Vizyon Bildirimi

Temel Degerler

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans ve Gostergelerin Belirlenmesi

Faaliyet ve Projeler
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Maliyetlendirme

Taslak Stratejik Planin Belediye
Enciimenine Sunulmasi

Sorumlusu

Belediye Bagkani

Strateji Planlama Ekibi
Mali Hiz. Mudurlugi
Strateji Gelistirme Kurulu
Mali Hizmetler Mudiirltigu
Strateji Gelistirme kurulu
Strateji Planlama Ekibi
Mali Hizmetler Mudurlugi
Harcama Birimleri
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4.1.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Ocak

Subat | Mart

Nisan

May

Haz

Tem | Agu | Eyl | Eki | Kas

Belediye Bagkanimizin ve 3 adet Belediye Baskan Yardimcimiz bagskanliginda ve harcama
birim miidiirlerinin katilimryla siirecin isleyisini, ¢iktilarini kontrol edip, tartismali hususlari karara
baglayacak “Strateji Gelistirme Kurulu” Baskanlik onayiyla kurulmustur (Tablo 4). Stratejik
Gelistirme Birimi ise; Stratejik plan ¢alismalarin1 koordine etmek, plan genelgesinin hazirlanarak
Bagkanin uygun goriisiine sunulmasi, toplantilarin organizasyonu, belediyemiz i¢ ve dis
iletisiminin saglanmasi ve yazigmalarin yapilmasi amaciyla Stratejik Gelistirme Kurulu onayz,
Bagkanlik oluru ile kurulmustur (Tablo 5). Stratejik Planlama Ekibi ise talep tizerine harcama
birimlerince gorevlendirilmis olup, tiim miidiirliikler birer kisi ile temsil edilmektedir (Tablo 6).
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Tablo 4:Strateji Gelistirme Kurulu

2020 - 2026 STRATEJIK PLAN

1 Bahattin GUMUS Bagkan

2 Leyla ERSOZ Baskan Yardimcisi

3 Mehmet GUVEN Baskan Yardimcisi

4 Levent UNVER Baskan yardimcisi

5 Mehmet Ali TUREDI Ozel Kalem Miid.V.

6 Gililsev CULHA Mali Hizmetler Mudiirii

7 Hatice KARACA Basin Yaym ve Halkla Ilis.Miid.V
8 Yeliz DURMAZ Etiid ve Proje Mud.V.

9 Hiiseyin Baris MARAS Destek Hizmetleri Miid. V.
10 Erdem SENEL Temizlik Isl.Miid. V.

11 Ebru AKIN Park ve Bahgeler Miid.V
12 Onur Necip USLU Fen Is1.Miid.V.

Tablo 5:Strateji Gelistirme Birimi

1 Giilsev CULHA Mali Hizmetler Miudiirii, Koordinator
2 Yeliz DURMAZ Etiid ve Proje Miid.V., Koordinator

3 Hilal CAN Mali Hizmetler Midiirliigii

4 Hiiseyin TURKMEN Mali Hizmetler Miidiirligii

5 Necla OZGUL Fen Isleri Miidiirliigii

6 Mehmet TAHCA Basin Yayin ve Halkla Ilis. Miidiirliigii

Tablo 6:Stratejik Planlama Ekibi

1 Necla OZGUL Fen Isl. Miidiirliigii

2 Ahmet SARIHAN Destek Hiz. Mudiirligi

3 Ozlem DINCER Saglk Isl. Miidiirliigii

4 Y. Biilent GORGULU Zabita Miidiirlugi

5 Emre KOCABIYIK Kiiltiir Ve Sosyal Isl. Miidiirluigii
6 Ender KARATEPE Basin Yayin ve Halkla ils. Miidiirlugii
7 M.Ali TIMBIL Yap1 Kontrol Miidiirligii

8 Tufan SU Temizlik Isl. Mudiirliigii

9 Fatma UYSAL Yazi Isl. Miidiirligi

10 Hiiseyin TURKMEN Mali Hiz. Mudirligi

11 M.Emre KOLDAKOC Bilgi Isl. Miidiirliigii

12 Bengi MADAN Etiid ve Proje Muduirlugi

13 Emel MARAS Insan Kay. ve Egit. Miidiirliigii
14 Fatma UYSAL Ozel Kalem Miidiirligii

15 Emre TURASAY Imar ve Seh. Miidiirligi

16 Aysegiil KIYAK Emlak ve Ist. Miidiirliigii

17 Can CETIN Hukuk Isl. Miidiirliigii

18 Sevil HIZIR Park ve Bahgeler Mudiirliigii
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5. Durum Analizi
5.1. Kurumsal Tarihce

6360 sayili kanun ile Mugla ilinin biiyiiksehir olmasiyla birlikte, Mugla Belediyesi’nin
mabhalleleri merkez olmak iizere, Mugla Merkez ilge sinirlari igerisindeki koyler ile belediyelerden
olusan Mentese ilgesi ve ayn1 adla Mentese Belediyesi kurulmustur.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, adrese dayali niifus kayit sistemi veritabanma gére Mentese
ilgesinin 2018 yil1 sonuglarina gore niifusu 112.447 olup, ilgenin 66 mahallesi bulunmaktadir.
Mentese il¢esinin, Denizli ve Aydin illeri ile Kavaklidere, Yatagan, Milas, Ula ve Kdycegiz ilceleri
ile sinir1 bulunmaktadir. Akbiik koyunu da i¢ine alan, Milas ve Ula arasindaki kiy1 seridi Mentese
ilgesi sinirlarinda yer almaktadir.

Mentese Belediyesi’nin Kurucu Bagkani1 Bahattin Giimiis’tiir. 30 Mart 2014 tarihinde yapilan
yerel se¢imlerde ve 31 Mart 2019 yerel secimlerinde se¢ilmis olup halen gorevine devam
etmektedir.

Biiyiiksehir yasasi1 oncesinde belediye olan; Bayir, Kafaca, Yesilyurt ve Yerkesik de dahil
olmak tizere toplam 66 mahallesi olup mahallelerin tam listesi su sekildedir:

Akcaova, Akkaya, Akyer, Algi, Avcilar, Bagyaka, Balibey, Bayir, Bozyer, Cakmak,
Camikebir, Camoluk, Caybiikii, Ciftlik, Cirpi, Dagdibi, Dagpimar, Denizova, Derinkuyu,
Dogankoy, Dokuzgcam, Diigerek, Emirbeyazit, Esencay, Fadil, Gazeller, Goktepe, Giilagzi,
Giinliice, Haciriistem, ikizce, Kafaca, Karacaoren, Karamehmet, Karsiyaka, Kiramettin, Kiran,
Kotekli, Kozagag, Kuyucak, Kuzluk, Meke, Muratlar, Muslihitttin, Miistakbey, Orhaniye, Orta,
Ortakoy, Ozliice, Pasapmari, Salihpasalar, Sarni¢, Senyayla, Seyh, Sungur, Tasl, Yaras,
Yemisendere, Yenibagyaka, Yenice, Yenikoy, Yenikdy (Yerkesik), Yerkesik, Yesilyurt,
Yoriikoglu ve Zeytinkdy.

Ismini bir donem bélgemizde hiikiim siirmiis, Mentese Beyligi'nden alan, Asar Dag1 eteklerine
kurulmus Mugla’nin sirin ilgesi Mentese, sivil mimarlik 6rnegi tasiyan yapilari, evleri, sanat eseri
bacalari, kuzulu kapilari, Arnavut kaldirimli dar sokaklari, arastasi, Saburhanesi, Karabaglar
Yaylasi, Akbiik Koyu, han ve hamamlari ile kendine has giizellikleri olan bir sehirdir.

[lgemizin tarihi M.O. 3000 yillarina kadar uzanir. Ilk ¢aglarda bu bolgeye Karia'lilar yerlestigi
i¢in Karia adi verilmis. Kentin bilinen tarihi ise Hitit'ler ile baslar. Hitit'ler bu bolgeye Lugga
derlermis. Imparatorlugun pargalanmasindan sonra Frig'ler egemen olmus, daha sonra Lydia'lilar
ve Pers’ler bolgeyi ele gecirmigler, bu arada Dor'lar ve lon'lar da yoreye go¢ etmislerdir.
Arkeolojik ve dogal sit olma 6zelliklerini bir araya toplayan, kiiltiir varliklart agisindan ¢ok zengin
bir il¢e olan Mentese ve ¢evresinin Tiirklerin eline gegmesi, U¢ Beylerden Mentese Bey tarafindan
1284 tarihinde gerceklesmistir.

Bolge, 1391 yilinda, Yildirnm Beyazit, tarafindan Osmanli topraklarina katilmig, 1402°de
Timur’un hakimiyetine ge¢mis, Timur bu yoreyi tekrar Mentese Beyligi'ne vermis, daha sonra
1425°de 11. Murat zamaninda, Mentese Bolgesi tiimiiyle Osmanli imparatorlugu'nun egemenligine
gecmistir.

Bolgenin merkezi Mentese Beyligi zamaninda Milas ilgesidir. Mugla’nin simdiki kent
merkezi Mentese’nin merkez olusu Osmanli Imparatorlugu doneminde gerceklesmistir. 30 Mart
2014 tarihinde yapilan yerel secimler ve 6360 sayil1 Biiyiiksehir yasasi 6ncesinde “Mugla” olarak
bilinen boélgenin adi,edinilen tarihsel bilgi ve kaynaklara goére Selguklu Sultani1 Kiligarslan’in
komutanlarindan “Muglu” Beyi adindan gelmektedir. Biiyiik olasilikla burayr Muglu Bey
fethettigi i¢in bu komutanin adi1 verilmis, "Muglu" zamanla Mugla'ya dontismiistiir. 1889 Aydin
Vilayet Salnamesi’nde rastlanan ‘’Mobella” adi ise kentin ortagagdaki adidir. Cesitli bulgu ve

s ©



MENTESE BELEDIYES| 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN »

Mentese’'nin en eski yerleskesi Saburhane’dir. Kent merkezinin en giizel sivil mimarlik
orneklerini tagtyan Saburhane, Rumlarin 1924 miibadelesine kadar bolgede Tiirklerle uzun yillar
bir arada dostca yasadigi, varligini geleneksel gorkemi ile halen devam ettiren bir bolgedir. Kentin
tarihi ve turistlik bolgeleri olan Saburhane, Arasta, Zahire Pazari, Semsi Ana, Konakalt1 iskender
Alper Kiiltiir Merkezi, belediye Kiiltiirevleri, Yagcilar Han1, Ozbekler Evi, Saat Kulesi, Hacikad:
Evi, Apostol Hani, Saraphane, Mugla ve Rum Evleri, Sekibast Hamami, Andon’un Hamamui,
Vakiflar Hama mi1 kent merkezinde yerli ve yabanci turistlerin ilgisini ¢eken turistik noktalardir.

Kent Merkezindeki turizm noktalariin yaninda Asar Dag1 Zirvesi, Degirmendere Kanyonu
Doga Yiirtiytisleri, Akbiik Koyu, Karabaglar Yaylasi, Keyfoturag: ve Siipiiroglu Kahveleri, Belen
Kahvesi, Gevenes Kopriisii, Kerimoglu Evi, Damla Deresi ve Yesilyurt Masat mevkii ayrica
gezilip goriilmesi gereken, 6nemli destinasyonlardir.

5.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Belediyemiz 6360 sayili ondort Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Yedi ilge kurulmast ile
Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina dair kanun geregince
Mentese Ilgesi kurulmus ve Mentese Belediye baskanligi 01 / 04 / 2014 tarihinden itibaren hizmet
iretmeye baglamistir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan stratejik
planlamaya iliskin hiikiimler 01/01/2005 tarihinde yiirtrliige girmistir.5393 sayili Belediye
kanununun 41. Maddesi ile stratejik planlama kilavuzunun (1) in 5. Fikrasinda, kanuna gore
belediye bagkan1 mahalli idareler genel se¢imlerinden itibaren alt1 ay i¢inde, kalkinma plan1 ve
programu ile varsa bolge planina uygun olarak stratejik plan ve ilgili oldugu y1l basindan 6nce de
yillik  performans programini  hazirlayip belediye meclisine sunmakla yilikiimliidiir
denildiginden,2015-2019 y1li stratejik plan1 kanunda 6ngoriildiigii siire igerisinde diizenlenmistir.

Ancak, 6360 Sayil1 Yasa ile Belediyemize, il Belediyesi, 1l Ozel idaresi ve Tiizel kisiligi
sona eren Belde Belediyelerinden devrolan calisan personeller icinde konuyla ilgili deneyimli
personel bulunmadigindan hazirlanan stratejik planla ilgili 2015 yil1 Sayistay Denetimi Raporunda
Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin 6lgiilebilir olmamasi, temel degerler ve
stratejilerin hazirlanmig olan stratejik planda yer almamasi1 konusunda bulgular tespit edilmistir.

Yapilan denetimde tespiti yapilan eksikliklerin giderilmesi i¢in gerekli calismalar baslatilmais,
tespit edilen eksiklikler giderilerek revize islemi 07/02/2017 Tarih ve 17 Sayili Meclis Karari ile
2017-2019 Revize Stratejik Plan1 hazirlanarak yliriirliige girmis ve uygulanmaktadir.
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5.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri:11. Ulusal Diizeyde Kalkinma plani Cumhurbaskanligi Programu,
Bolge diizeyinde Aydin-Mugla-Denizli Planlama Bolgesi 1/100 000 6l¢ekli cevre diizeni plani,
Geka TR 32 diizey 2 bolgesi plan1 2014/2023, Sehir diizeyi Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik
Plan1,1/25000 6lgekli Mugla Nazim Imar Plani, Kurumsal Diizeyde ise Belediyemizce hazirlanan
Stratejik Plan ile iliskilidir (Sekil 1).

Ust politika belgelerindeki hedef, eylem, tedbir ve benzeri isimler altinda verilen gorevler
incelenirken genel olarak belediyelere yada belirli bir belediyeye atifla sorumlu yada ilgili olarak
tanimlanan bir rol olup olmadigi, belediyelere atif olmasa bile belediyemizin isleyisine katki
saglayacak bir rol olup olmadig1 incelenmis olup Ust Politika Belgeleri Analizi Tablo 8’de
verilmisti.

Sekil 1: Stratejik plan ile iist politika belgeleri iligkisi

Ulusal 11. Kalkinma Plani
Cumhurbaskanligi Programi

Aydin - Mugla - D/enizli
Planlama Badlgesi 1/100.000
Olgekli Gevre Diizeni Plan Ortave
Geka TR 32 Diizey 2 Bolgesi Uzun Vade

Bolge Plani 2014/2023

Mugla Biiyiiksehir Belediyesi
Stratejik Plani

1/25000 dlgekli
Mugla Nazim Imar Plani
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5.5.Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak Belediyemizin sunmus oldugu temel iiriin
ve hizmetler belirlenerek Tablo 9°da belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmastir.

Tablo 9: Faaliyet alani-lirtin/hizmet listesi

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler
1. Cevre Yonetimi Kati atik toplama
Atik pil toplama

Ambalaj atig1 toplama

Elektronik atik toplama

Bitkisel atik, yag toplama

2. Denetim Yo6netimi Is yerleri ve pazaryerlerinin denetimi
Cevre denetimi

Giivenlik 6nlemlerini almak

3.Sosyal ve Kiiltiirel Yonetim Ihtiyag sahiplerine yardimda yapmak

Cesitli kurs ve etkinlik diizenlemek

Salon tahsisi ve ses cihazi tahsisi yapmak

Asevi hizmeti vermek

4. Mali Yonetim Stratejik plan ve performans programinin hazirlamak
Biitce, ayrintili harcama programi hazirlamak
Biitgeyi uygulamak ve sonuglarini izlemek.

Gelirleri ve alacaklari tahsil etmek,

Giderleri ve borg¢lart hak sahiplerine 6demek.

5. Mekansal Gelisim ve Imar Imar planlar1 yapmak ve uygulamak

Y onetimi Insaat ruhsatin1 diizenlemek

Yapi1 kullanma izin belgesi diizenlemek,

Yapi denetimi yapmak

Yikilacak derecede tehlikeli yapilar i¢in islem yapmak
Proje ve suret tasdiki yapmak

Belediyemiz miilkiyetinde bulunan gayrimenkuller i¢in avan
veya uygulama projeleri hazirlamak veya hazirlatmak
Kentin kentsel gelisme ve biiytime hedef ve stratejilerini
belirlemek,

Kardes sehirler, kardes tilkeler ya da kurumlar, sivil toplum
oOrgiitleri ile ortak projeler gelistirmek ve gerceklestirmek,
6. Saglik Yo6netimi Mezarliklar ve defin hizmetleri

Halk saglig1 hizmetleri

Saglik egitim hizmetleri

Aile danigsmanligi ¢aligmalari

Halka ve personele yonelik poliklinik hizmetleri

7. Alt ve list yap1 yonetimi Yol, kaldirim yapim, bakim ve onarimi
Kacak yap1 yikim

Kamusal alanlarda yapim ve bakim isleri
Tarihi yapilarin restorasyonu

5.6.Paydas Analizi

Paydas analizinin ilk asamasinda, Belediyemizin paydaslari olarak ilgemiz sinirlarinda
yasayan vatandaslarimiz, belediye calisanlari ve yoneticileri, Biiyiiksehir Belediyesi, [lgemizde
yer alan Il Miidiirliikleri ve devlet kurumlari, alt yap: calismast yiiriiten sirketler, muhtarliklar, sivil
toplum orgiitleri, dernekler ve sendikalar paydasimiz olarak belirlenmistir.
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5.6.1. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Belediyenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
belediyeyi etkileme giiclinii onem ve belediyenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi

onceligini gosteren 15 adet paydas Tablo 10°da yer verilmistir.

Tablo 10 : Paydaslarin 6nceliklendirilmesi

Paydas Ad1 ic Onem Derecesi  Etki Derecesi  Onceligi
Paydas/Dis (Yiiksek/Diisiik) (Giiclii/Zayif) (1-5)
Paydas
Mugla Valiligi Dig Paydas Yiiksek Giiglii 1
Mentese Kaymakamlig Dis Paydas Yiiksek Gliglu 1
Vatandasg Dis Paydas Yiiksek Gliglu 1
Mugla Biiyiiksehir Belediyesi Dis Paydas Yiksek Gigli 1
Mugla su ve lfetl}.alizasyon idaresi Dis Paydas Viiksek Giiglii 1
genel midiirligi
g&;ﬁ; lilgll Ko¢man Universitesi Dis Paydas Yiiksek Giiglii )
Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirligii Dis Paydas Yiiksek Gilicli 2
Mentese Tapu Mudirligii Dis Paydas Yiksek Gigli 2
Mugla Kadastro Miidiirliigi Dis Paydas Yiiksek Giiglii 2
Dernek ve STK’lar Dis Paydas Yiiksek Gilcli 1
Meslek Odalari Dis Paydas Yiiksek Gilicli 1
Mubhtarliklar Dis Paydas Yiksek Gliglu 1
Dogalgaz, Elektrik ve . 1
Telik(%mﬁnikasyon Firmalar Dig Paydas Yiksek Gugla 2
Diger Kurumlar Dis Paydas Diisiik Gilicli 3
Calisan Personel ve Yoneticiler I¢ Paydas Yiiksek Gl 1

5.6.2. D1s Paydas Anket Degerlendirmesi

D1s paydaslarimiza yonelik yapmis oldugumuz ankete 17 kurum ve 507 vatandagimiz
katilmistir. 35 farkli mahallemizden ankete katilim saglanmis olup, ankete katilan
vatandaglarimizin %78.5°1 tiniversite mezunu oldugunu belirtmislerdir.

Vatandaglarimiz ve kurum goriisleri ortalamasi dikkate alindiginda, paydaslarimizin
%64’tiniin belediyemizin sunmus oldugu hizmetlerden genel olarak memnun oldugunu
gostermektedir (Sekil 2).

Kurumlara yonelik yapilan degerlendirmelere bakildiginda; anketimizi cevaplandiran
kurumlarin %94.12’sinin kendisini belediyemizin paydasi olarak gordiigiinii ve koordinasyonun
saglanarak, ortak calismalarda bulunuldugunu belirterek, bu ¢alismalarin devam etmesinin 6énemi
vurgulanmistir. Mentese Belediyesi’nin giivenilir, saygin, toplum yararina faaliyetler gosteren bir
kurum olup olmadigina yonelik sorulara olumsuz higbir cevap verilmemistir. Kurum yonetici ve
personelinin yaklagimlarinin degerlendirilmesine yonelik soruya %5.88 kotii denilirken, %94.12
oraninda iyi, ¢ok iyi ve miilkemmel cevaplar1 verilmistir. Midiirlilk bazinda da kurumsal iliskiler
degerlendirildiginde, paydaslarimizin belediyemiz ile iliskilerinin son derece olumlu oldugu ve bu
iligkilerin gili¢lendirilerek siirdiiriilmesinin ilgemiz i¢in ¢ok onemli ve faydali oldugu sonucuna
varilmistir.

Vatandaglarimizin, hizmetlerimizi imar, ruhsat yapi denetimi, temizlik ve kati atiklarin
toplanmasi, yesil alanlar ve parklar, kiiltiir ve sanat etkinlikleri, zabita hizmetleri, yol ¢alismalari
gibi belediyelerin genel sorumluluk alanlarindaki konular hakkinda degerlendirdigi sorulara
bakildiginda %70 civarinda memnuniyet goriilmektedir. Yiizde 52.07 ile en az memnuniyet orani
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yol, kaldirim ve asfalt ¢caligsmalarinda gézlemlenmis olup, vatandaslarimizin anket sonundaki yazilt
goriisleri de goz oOniine alindiginda, bu durumun ilgemizde yine paydasimiz olan dogalgaz,
elektrik, telekomiinikasyon ve diger altyap1 firma/kurumlari tarafindan ytiriitiilen ve biiyiik 6l¢tide
tamamlanan alt yap1 ¢calismalar1 kaynakli oldugu sonucuna varilmistir. Bu konudaki ¢alismalarin
hassasiyet ve hizla yapilip bitirilmesi ile ilgili olarak paydaslarimizla ortak ¢alismalarimiz devam
edecektir.

Vatandaglarimizin %383.43’1i belediyemizin yiiriitmiis oldugu hizmet ve projeler hakkinda
bilgi alabildigini belirtmislerdir. Birden fazla sikkin isaretlenebildigi haber kaynaklan ile ilgili
soruda sosyal medya hesaplarimiz, belediyemiz web sitesi ve SMS bilgilendirme sistemi 6ne
cikmistir. Yazili ve gorsel medya ile acik alan reklamlar1 da hala 6nemli 6l¢iide bir bilgi alma aract
olarak goriilmektedir (Sekil3).

Vatandaglarimiz belediyemizi en fazla ulasilabilir bulurken ayni zamanda, giivenilir, hizmet
paydas odakli, ¢oziim iireten, yenilikei, seffaf ve tarafsiz olarak nitelendirmislerdir. Kurum
yonetici ve personelinin size karsi yaklasimlarimi nasil degerlendiriyorsunuz sorusuna
vatandaslarimizin %82.45°1 olumlu goriis bildirirken, %77.91°1 hizmet alirken ki bekleme siiresini
normal ve hizli olarak degerlendirmis, %71.6’s1 ise gerekli durumlarda personel ve yoneticilere
kolay ulagabildigini belirtmistir.

Sizce Mentese, gelecekte nasil bir ilge olmalidir sorusuna verilen ilk 5 cevap sirasiyla; kiiltiirel
ve sanatsal faaliyetler merkezi, egitim merkezi, sakin sehir, turizm merkezi, tarim ve hayvancilik
merkezi olmustur. Bu sonuglardan hareketle belediyemizin kiiltiir ve sanat etkinlikleri konusunda
yaptig1 caligmalarinin 6nemi daha iyi anlasilmistir. Ayn1 zamanda yogun {iniversite 6grencisi
niifusuna sahip kent merkezimizin 6grenci yasami ile entegrasyonu mutluluk vericidir. Kiiltiir
turizmi konusunda hem belediyemiz hem de paydaslarimiz tarafindan planlanan projelerin
tamamlanmasiyla ilcemize gelecek yerli ve yabanci turistlerin arttirilmasi hedeflenmektedir.

Son olarak vatandaglarimizin goriislerinden ¢ikan 6nemli sonuglardan biri de, biiyiiksehir
belediyesi, diger kurumlar ve belediyeler arasindaki sorumluluk alanlarinin tam bilinmemesidir.

Hem i¢ hem de dis paydaslarimizin goriis, oneri ve sikdyetleri toplanmaya calisiimis ve
belediyemize iletilen hususlar hassasiyetle incelenerek Stratejik Amag¢ ve Hedeflerimiz
belirlenmistir.

Sekil 2: “Genel olarak Mentese Belediyesi'nin sunmus oldugu hizmetleri nasil degerlendirirsiniz”
sorusuna yonelik anket sonuclar1 grafigi

0
Cok Yetersiz Yetersiz Yeterli Cok lyi Mikemmel
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Sekil 3: “Sizce Mentese Belediyesi’nin en basarili oldugu alanlar nelerdir” sorusuna yonelik anket
sonuclar1 grafigi

VATANDAS MEMNUNIYETi ONCELIiGi

ULASILABILIR

ILETISIM

KURUMSAL

SEFFAF

KENT PROBLEMLERINE COZUM URETEN

GUVENILIR

5.6.3. i¢ Paydas Anket Degerlendirmesi

I¢c paydaslarimiz arasinda yapilan ankete 156 personelimiz katilmis olup personelimizin
%96.15°1 genel olarak is yerinden memnun oldugunu ifade etmistir. Kurumumuzdaki teknolojik
kapasite, fiziksel ortam, kurum i¢i iletisim, gorev dagilimi, firsat esitligi, biirokratik islemlerin
hiz1 konusundaki goriisler de son derece olumludur.

Personelimizin katki ve basarilart nedeniyle uygun bir sekilde takdir edildigini diisinme orani
%83.33 olup ayn1 zamanda is arkadaslariyla uyum i¢inde ¢alisma yiizdesi de %94.23 gibi yiiksek
bir seviyededir. Gortis ve Onerilerinin de dikkate alindigini diistinen personelimizin, bilginin
toplanmas1 ve paylasilmasinda bilgi teknolojilerinin kullanilarak birimler arasi bilgi akisinin
saglanmasimi da %91.67 oraninda basarili bulmaktadir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi
kullanilan belediyemizde, personelin sistemi kisa siire de kabullenerek verimli bir sekilde
kullandig1 tespit edilmistir.

Ekip ruhunun iist diizeyde oldugu sonucuna varilan anket sonuglarina gore, personelimiz
amirlerinin 6nerilerine bagvurmalarindan goriis ve 6nerilerinin dikkate alinarak, belediyemiz amag
ve faaliyetlerinin gergeklestiriliyor olmasindan mutluluk duymaktadir.

Hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet yiizdesi her ne kadar oldukca yiiksek olsa da, birim
basarisi nasil arttirilabilir sorusuna verilen yanitlarin basinda; isimizle ilgili verilecek egitimler yer
almaktadir. Bu dogrultuda ¢alisanlarimizin niteliklerini ve yetkinliklerini arttirmak icin her yil
egitim ihtiyag¢ analizi yapilarak, bu analiz dogrultusunda egitim programlar1 planlanmasi olduk¢a
yararlt olacaktir.

5.7.Kurulus ici Analiz
Kurulus i¢i analizde; Belediyemizin insan kaynaklar1 yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii,
teknolojik ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizleri yapilmistir.

5.7.1. Teskilat Semasi

Belediyemiz karar organi Belediye Meclisi ve Belediye Enciimeninden olusmaktadir.
Belediye Meclisi Bagkan ve 31 {iyeden olusur, Belediye Enciimeni ise Baskan ve alt1 iiyeden
olusmaktadir (Sekil 5) . Belediyemiz Icra organi olarak; Belediye Baskanma bagl 3 baskan
yardimcist ve 3 adet dogrudan baskana baglh miidiirlik ve baskan yardimcilarina bagh 17 adet
miidiirliikten olusmaktadir (Seki 4).
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5.7.2. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Hedeflerimize ulagmak i¢in sahip olunmasi gereken en o6nemli kaynak nitelikli insan
kaynagidir. Idaremizde nitelikli insan kaynagi mevcut olmakla birlikte, hedeflenen amaclar
acisindan yeterli degildir.

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, fiziki kaynak, teknoloji ve bilisim alt
yapis1 ve mali kaynaklara iligskin analizler yapilarak idaremizin mevcut kapasitesi ayrintili bigimde
degerlendirilmistir

2019 yili Temmuz ay1 itibariyle idaremizde toplam 661 personel ¢calismaktadir. Bunlarin 86°s1
memur, 28’1 soézlesmeli personel, 67’si is¢i ve 466°st Mentese Belediyesi Personel Sirketi
personelidir (Tablo 11-Sekil 6). Belediye personeline iliskin kadro siniflarina gore personel
dagilimi Tablo 12°de verilmistir.

Personellerimizin %80 erkek, %20 kadin calisandir. Belediyemizde calisan personelin
kadrolaria gore yas ortalamalarina bakildiginda memurlarin 42, is¢ilerin 45, sozlesmelilerin 35
ve Mentese Belediyesi Personel Sirketi personellerinin 37 oldugu goriilmektedir (Tablo 13,14-
Sekil 7). Kadinlarin yas ortalamasi 37, erkeklerin yas ortalamasi 38 ve tiim personelin genel yas
ortalamasi ise 38’ dir (Tablo 15-Sekil 8).

Personelin 6grenim durumuna bakildiginda % 51°1 ilkogretim, %24°s1 lise, %11°1 6n lisans,
%13’1 lisans, %]1°1 yiiksek lisans mezunudur (Tablo 16-Sekil 9). Memur kadrosu 308 olup, 86'si
memur 28'1 de sozlesmeli personel ¢alismaktadir. Memur kadromuzun %37°1 dolu, %63’ bostur.
Idaremizin isci kadrosu ise 154 olup, 67 is¢i bulunmaktadir. Is¢i kadromuzun %44’ dolu, %66’s1
bostur.

Kurumumuzda A H sinifinda 1 memur, 1 adet sézlesmeli avukat, GIH smifinda ¢alisan 57
memur, 3 sozlesmeli personel, SH siifinda 1 memur,1 s6zlesmeli personel, TH. Sinifinda 28
memur, 23 adet sozlesmeli personel, YH. Sinifin da ise ¢alisan bulunmamaktadir.

Tablo 11:Personelin Kadro durumu bazinda dagilimi

Memur 308 84
Sozlesmeli 28
isci 154 67
Hizmet Alimi 0 466
TOPLAM 462 645

Sekil 6:Personelin Yillara gore Kadro durumu bazinda dagilim grafigi
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Tablo 12: Siiflara Gore Personel Sayilar
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| 000000000000
Personel Sayisi ‘

Simif Kadro Memur Sozlesmeli
A.H.S. 3 1 1
G.I.H.S. 220 54 3
S.H.S. 16 1 1
T.H.S. 57 28 23
Y.H.S 12 - -
Toplam 308 84 28

Tablo 13: 2019 Y1ili (Temmuz sonu) itibari ile ¢alisanlarin kadro durumuna gore dagilimi

. 00000000001

MEMUR 86 86 88
Kadrolu isci 90 88 84
Sozlesmeli Personel 11 18 23
Hizmet Alimi 376 425 412
Genel Toplam 563 617 607

2019

84

67

28
466
645

Tablo 14: 2019 Yili (Temmuz sonu) itibari ile ¢alisanlarin cinsiyet/kadro durumuna gore

dagilimi1

MEMUR 25 30 59
KADROLU iSCi 9 13 58
SOZLESMELI PERSONEL 5 18 23
HIiZMET ALIMI 89 19 377
TOPLAM 128 517

Sekil 7: 2019 Y1l (Temmuz sonu) Itibari ile Cinsiyet Bazinda Dagilim
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Sekil 8: Yas gruplarina gore personel dagilimi
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Tablo 16:2019 Y1li (Temmuz sonu) itibari ile 6grenim durumlar1 bazinda dagilim

Memur Kadrolu fsci Sozlesmeli
Say1 % Say1 % Say1 %

Hizmet Alim Toplam
Say1 % Say1 %

Tlkogretim 5 6 48 72 0 0 274 59 327 51
Lise 21 25 12 18 1 4 123 26 157 24
Onlisans 14 17 2 3 12 43 41 9 69 11
Lisans 40 48 5 7 13 46 27 6 85 13
Lisansiistii 4 5 0 0 2 7 1 0 7 1
Toplam 84 100 67 100 28 100 466 100 645 100

Sekil 9: Ogrenim durumuna gore personel dagilimi

m iLKOGRETIM
m LiSE

= ONLISANS
m LiSANS

m LISANSUSTU

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizinde, idaremiz personeline iliskin nicel veriler ile personelin
sahip oldugu niteliklere iliskin analizlerin yapilmasi amaglanmistir. Oncelikle, is analizleri
kapsaminda birimlerde gorev yapan personelin gorev tanimlari ve birimlere ait is akis semalart
birimlerce hazirlanmis olup, ihtiyaca gore giincellemeler yapilmaktadir.

2015-2019 Stratejik Plan doneminde i¢ kontrol kapsaminda insan kaynaklar1 yetkinlik
analizinin ilk adimi olarak Mentese Belediye Baskanligi’nin g¢alismalarin1 ve faaliyetlerini
kapsayacak sekilde is siirecleri ve is akis semalar1 yapilmaya baslanmistir.

Kadro bazinda yapilan analiz sonucumuza goére yetkili ve yetkin personel sayimizin
arttirllmast  gerektigi  tespit edilmistir.  Belediyenin 2019  yili  Gergeklesen Personel
Giderlerinin Biitge Igindeki Oranmin %30 ‘u ge¢gmemesi kuralindan dolay1 biitge kaynakli
kisitlama mevcuttur. lgili yasanin degismesi ya da Kurum geliri ve gideri arttirilarak ¢6ziim yolu
acilacaktir.
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Cinsiyete Gore Personel Sayilariin degerlendirmesinde kadin istihdami disiiktiir. Belirli
alanlarda istthdamin attirilmasi 6ngoriilmiistiir. 2020 -2024 Calisma programimizda yeni is sahasi
yaratmak ve gelecege tasinacak projeler ile Belediyemiz kurulus amaci ve vizyonumuz i¢in ihtiyag
oldugu goriilmiistiir.

Kurumumuzda ¢alisan personellerin memur ve s6zlesmeli memur yas ortalamasi geng grupta,
kadrolu is¢i ¢alisanlarimizda ortalamanin iistiinde oldugu goriilmektedir. Kadrolu is¢i personelin
genglestirilmesine yonelik ¢calismalarin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Emekli olan personeli
yerine i akisinin etkilenmemesi i¢in yeni alinacak personellerde yasin gozetilmesi gerekmektedir.

Ogrenim Durumuna Gore Personel Sayilar1 bazinda degerlendirdigimizde giiniimiiz
kosullarinda egitim diizeyinin arttirilmasina ihtiyag¢ vardir. Kurumumuzda goérev yaptig1 yere gore
personelimizin yetkinligini arttirmak tizere egitim destegi verilmektedir. Dis paydas ve i¢
paydaslarimizla etkin bir iletisim kurarak personelin yaptigi ise gore egitimler verilmekte ve
gelecek icin kariyer planlamalar1 yapilmaktadir. Aym zamanda Is Saghg ve Giivenligi Yasasi
kapsaminda tiim ¢alisanlarin is saglig1 ve giivenliginin teminine yonelik yapilan calismalara yeterli
egitim verilmesi ve bilingli sekilde hayata gecirilmesi saglanacaktir. Ayrica verilen egitimler
dogrultusunda egitimin yeterliligi ve personelin kurallara uyarak aldig1 egitimi hayata gegirip
gecirmedigi yerinde incelenip denetlenmektedir.

5.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi

Belediyemizin hedefleri dogrultusunda cevreye duyarl kirsal ve kentsel yasamin i¢ ice oldugu
sosyal bir belediyecilik anlayisi ile hizmet vermek amaciyla etkin bir kurum kiiltiirliniin olugmasi
yoniinde ¢aba sarfedilmektedir. Hem ge¢mis hem gelecek performansin degerlendirilebilmesi i¢in
9 ana bashk ve 30 alt baslik ta anket olusturulmus ve 118 personelimizin katilimiyla
sonuclandirilan anket asagida degerlendirilmistir anket sonuglarinda beklenen diizeyin en tist
diizeyde oldugu goriilmiistiir.

Katihm; Calisanlarimizin, Belediyemizin isleyisine, gelecege yonelik planlarinda, karar alma
stireglerine katiliminin ve st yonetimin katilimciligi destekleme diizeyinin orta diizeyde oldugu
belirlenmis olup, ankete katilan personellerimizin beklentilerinin ise en yiiksek seviyede oldugu
tespit edilmistir (Sekil 10).

Sekil 10: Katilim basligina ait anket sonuglar1 grafigi
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Isbirligi basliginda ise anket sonuglarinda calisanlarin ve ydneticilerin birbirleri ve kendi
aralarinda koordinasyon i¢inde, isbirligi ve paylasima agik bir sekilde calistig1 goriilmiistiir.

(Sekil 11)

Bilginin yayilhim konusunda Belediyemizin sahip oldugu program, veri tabani, donanim ve
personelleri vasitasiyla bilgiyi gerekli yerlere zamaninda iletilmedigi belirlenmistir.

Belediyemizin tiim karar alma siireglerinde ve bu siireglerin desteklenmesi diizeyinde orta
diizeyde oldugu izlenmistir. Anket sonuglarin ait grafik Sekil 12°da verilmistir.
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Ogrenme Kurumumuz caligsanlariiin  ve yoneticilerin  bilgi, beceri ve tecriibelerini
birbirleriyle, paylastiklari, gortilmiistiir. Ust yonetimin kendilerini ve ¢alisanlarin gelisimlerini
destekledikleri, siirekli ilerlemeyi orta diizeyde tesvik ettikleri tespit edilmistir.

Kurum igi iletisim Belediye iist yoneticileri ile personellerin iletisimini verimli bir sekilde
saglayabilecek sistemlerin olusturulmasi ile birlikte yapilan anket sonuglarina gore yataylik
durumunda iyi, dikeylik durumunda iyiye dogru egilim gosterdigi goriilmiistiir. Calisanlar arasinda
saglikli iletisimin saglanabilmesi i¢in hizmet 6nceligi goz oniinde bulundurulmaktadir. Y 6neticiler
ile personelin iletisimi esnasinda herhangi bir aksakligin yasanmadig1 izlenmistir.

Sekil 11: Isbirligi baghigina ait anket sonuglar grafigi

50
® Kurum Kiiltiirii Analizi 90 ® Kurum Kiiltiirii Analjz_i )
45 Calisanlarin ve yéneticilerin 80 C_all_sanlarm ve yoneticilerin
bilgi paylasimina ve bllgl pa.ylaymma ve
40 isbirligine agiklik diizeyi 70 isbirligine agiklik diizeyi
35
® Kurum Kiiltiirii Analizi 60 = Kurum Kiiltiirii Analizi
30 Caliganlarin takim 50 Calisanlarin takim
¢aligmasina yatkinhk diizeyi galismasina yatkinlik diizeyi
25 40
20 Kurum Kiiltiirii Analizi 30 Kurum Kiiltiirii Analizi
15 Isbirligi mekanizmalarinin 20 Isbirligi mekanizmalarinin
yeterlilik ve etkililik diizeyi yeterlilik ve etkililik diizeyi
10 10
5 ® Kurum Kiltiirit Analizi 0 e = Kurum Kiiltiirii Analizi
0 Birimler arast 5 4 3 2 1 Birimler aras1 koordinasyonun
koordinasyonun etkililik etkililik diizeyi
5 4 3 2 1 ditzeyi Beklenen Durum

Mevcut Durum

Sekil 12: Bilginin Yayilimi basligina ait anket sonuglar1 grafigi
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Paydaslarla iliskiler Paydas yonetim stratejisinin bulundugu, Belediyemizin stratejik plani
hakkinda paydaslarimizin bilgilendirildigi ve karar alma siireglerinde paydaslarin goriislerinin
alindig1 belirlenmistir.

Degisime acikhik Belediyemiz iist yonetim tarafindan farkli goriis ve yeni fikirlerin iyi
diizeyde degerlendirildigi, desteklendigi ve ayrica calisanlarin insiyatif ve kararlar alma
konusunda desteklendigi, belirlenmistir. D1s cevrede meydana gelen olaylarin degisimlerin takip
edildigi, izlendigi ve olaylarin belediyemize yonelik ¢iktilarina karsi, korunma mekanizmalarinin
orta diizeyde gelistirilebildigi ortaya konulmustur

Stratejik yonetim Ust yonetimin stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesi
stireclerini sahiplendikleri, ¢alisanlarin ise stratejik plana yonelik sorumluluklarinin farkinda
olduklar tespit edilmistir. Ayrica ¢alisanlarin rutin iglerin yani sira stratejik plana yonelik islere
odaklanabildikleri belirlenmistir.

Odiil ve ceza sistemi Odiil ve ceza sistemlerinin yeterli olmadig1 izlenmis olup, calisanlarin
motivasyonlarini artirmaya yonelik mekanizmalarin etkinlik diizeyinin diisiik oldugu gézlenmistir.
Yenilik¢i uygulamalarin gelistirilmesi noktasinda hatalarin tolere edilebildigi belirlen mistir.

D <4 .



2020 - 2024 STRATEJIK PLAN "

5.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Belediyemize ait toplamda 1413 adet tasinmaz mevcuttur. Birimlerimiz 23 farkli hizmet
binasinda faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir. Toplantilarin yapildigi, nikah islemlerinin yapildig
ve kurslarin verildigi 1 adet kiiltiir merkezimiz mevcuttur. Bununla birlikte yardima muhtag
kisilere, personele ve halkimiza yemek hizmeti sunan 1 adet asevimiz mevcuttur. Buna ek olarak
halkimizin sportif faaliyetlerini artirmaya yonelik 2 adet hali saha ve 67 parkimizin bir kisminda
mini spor alanlar1 mevcuttur. Ayrica vatandaslarimizin diigiin, nisan mevliit vb. etkinlikleri
gergeklestirebilecekleri 26 adet ¢ok amacli alanimiz bulunmaktadir. Bu say1r her yil biitce
imkanlarimiz kapsaminda artirilmaktadir. Belediyenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu
tasitlarin 6zellikleri ve sayilari Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17:Tasinmaz Listesi Tablo 18:Arag Listesi
1. Arsa 598 1 Traktor 19
2. Park 67 2 Su Tankeri 3
3. Tuvalet 9 3 Kapali Kasa Kamyonet 7
4. Diikkan 361 4 Kazict Yiikleyici 9
5. Kahvehane 20 S Greyder 2
6. Pazaryeri 7 6 Paletli Ekskavator 1
7. Hamam 3 7 Lastikli Ekskavator 1
8.  Tarla 252 8 | Silindir !
9. Kargir Ev 2 9 Korr.lpres.é.r 1
10. SpOI' Sahasi 2 10 El Silindiri 1
11. Tiip Deposu ] 11 Traktor Kepce 2
12.  Kiltir Merkezi 1 12 Kamyon (25ton) 6
3. | Kaltirevi 4 13 | Kamyon (5 Ton) 2
14.  Belediye Hizmet 23 14 Kamyon (6 Ton) 2
Binasi 15 Kamyon (7 Ton) 1
15. As Bvi 1 16 Cenaze yikama ve nakil 3
aract
16. Meyfiar.l = 17 Cop Kamyonu 16
17. Zeytinlik 8 18 Minibis (14 Kisi) 3
18. | Trafo Yer 8 19 Minibis (12 Kisi) I
be Ol 2 20 Otomobil (4+1 Kisi) 11
20. Cok Amacli Salon 26 21 Otomobil (841 Kisi) 1
TOIFL A 1413 22 Kamyonet (Yiik Nakli) 15
23 Kamyonet (4+1 Kisi) 9
24 Distribtitér 1
25 Platform 1
26 Mobilet 6
27 Motorsiklet 5
28 Siiptirme Makinast 2
29 Tir 1
TOPLAM 134

Belediyemiz calismalarinal 8 is makinesi, 79 Yolcu/ylik tagima araci, 26 iist yapili ara¢ ve 11
mobilet/motosiklet olmak iizere toplam 134 arac ile devam etmektedir (Tablo 18). Bu araglarin bir
kisminin modeli diisiik olup, siirekli bakim ve onarima ihtiya¢ duymaktadir. Bu da Belediyemize
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ek mali kiilfet getirmektedir. Belediyemize ait araglar, ihtiyaci karsilamamakta olup, arag
ihtiyaclarimiz kiralama yontemiyle karsilanmaktadir. Hizmetlerimize hiz kesmeden devam
edebilmek i¢in, yeni ara¢larin alinmasina ihtiya¢c duyulmaktadir.

5.7.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bu analiz kapsaminda Mentese Belediye Bakanligiin sahip oldugu bilisim sistemleri ve
teknolojik donanim incelenerek mevcut durum ve gelecekte olmasi hedeflenen teknolojik ve
bilisim altyapis1 tespit edilmistir. Mentese Belediye Baskanlig1 personelinin ihtiya¢ duydugu tim
yazilim programlari ve donanim ihtiyaclar1 Bilgi Islem Mudiirliigii tarafindan temin edilmektedir.

2019 yii Temmuz ay1 verilerine gore, kurumumuzda 160 adet masaiistii 25 adet diziistii
bilgisayar bulunmaktadir. Internet baglantis1 i¢in merkeze bagli Metro Ethernet(S0Mbps) ve
Merkezden(Bilgi Islem Midiirliigii Sitem odasindan) 5 Noktaya Fiber Kablo, diger 5 Noktaya
ADSL ve VDSL it VPN Baglantis1 saglanmaktadir. Belediyemize ait donanim ve yazilim listeleri
Tablo 19-20’de verilmistir.

Tablo 19:Donanim Listesi Tablo 20:Yazilim Listesi

1 Bilgisayar 160 1 Sunucu isletim sistemi 10
2 Diziistii bilgisayar 25 2 Qnap veri depolama 5
3 Yazici 55 3 Kilit sanallastirma

4 Modem 15 4 Uzak erigim yazilimi 5
5 Projeksiyon 10 5 Autocad 9
6 Tarayici 4 6 Antivirts yazilimi 120
7 Sunucu 2 7 Givenlik duvart 1
8 Hub 12 8 5651 veri glivenligi 1
9  Switch 15 yazilimi

10  Ploter o) 9 Netcad ana modiil 7
11  Yedekleme unitesi 5 10 Netcad map 1
12 Veri depolama 6 11 Netcad planet 1
13 Giivenlik duvari 1 12 Netcad network gis 1
14 Giic kaynaklar 5 13  Netcad surf 1
15  Santral 1 14  Netcad hesap 5
16  Ekran 155 15 Sms sistemi 1
17  Kamera 90 16  Kamera sistemi 17
18  Siramatik merkez 1 17  Numarator sistemi 1
19  Siramatik sistemleri 1 18  Sistem odast izleme 1
20  Network omurga switch 1 19 Takbis 3
21 Ip telefon 3 20  Tasmmaz bilgi sistemi 1
22 Ip kamera 80 21 Cbs bilgi sistemleri 2
23 Kabin 10 22 Modiiller (imar) 1
24  Ortam izleme sistemi 1
25 Tv 10
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Bilgi Islem sistem alt yapisinda 1 adet Giivenlik Duvari (Firewall), 1 ag arayiizii aktif olarak
caligmaktadir. Kurumun sistem altyapisi 1 adet Vmware Sanallastirma sistemi bulunmaktadir.

Mentese Belediye Baskanliginda Kullanilan Beyaz masa ve Cagri merkezinde kullanilan
Cagr1 merkezi Modiilii ve buna bagli olan Mentese WhatsApp Irtibat Hatt: ile Vatandaslara 7/24
vatandasa Coziim odakli is tretilmekte, sonug¢landirilmakta, merkezi ve kontrollii yonetim
saglanmaktadir. Resmi web sitemiz {izerinden(www.mentese.bel.tr) vatandaslarimiza hizli, kolay
ve kesintisiz bir sekilde bilgilendirme ve islem yapilabilmekte ayrica e-Devlet uygulamalari ile
uyumlu c¢aligsabilmektedir.

Idaremizin teknolojik ve bilisim altyapisindan kaynakli bazi sorunlar yasanmaktadir. Sorun
yasanmasindaki en onemli etken glinimiizde teknoloji ve bilisim alaninda siirekli gelismeler
olmasidir. Yenileme gereksinimleri altyapinin maliyetini arttirmaktadir. Bu durum da gerekli
hizda yenileme yapilamamasina neden olmaktadir. Ayrica teknolojideki gelismelerin bir diger
etkisi de kullanicilarin  bilgilendirilme ihtiyacinin artmasidir. Plan doneminde altyapi
giiclendirilmeye ¢alisilirken idaremiz ¢alisanlarina yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir.

Biiyliyen yapimizla birlikte internet hiz1 ihtiyaci karsilamamakta olup, ilerleyen yillarda hiz
artinmi ve yeni teknolojilere gereksinim duyulmaktadir. KVKK ve ilgili kanun hiikiimlerinin
yerine getirilmesi ve ISO 27001 Bilgi giivenliginin saglanmasi i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmasi
gerekmektedir.
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5.9.GZFT analizi

Belediye ve belediyeyi etkileyen kosullarin degerlendirilmesi giiglii , zayif yonler ile firsat ve
tehditler Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23:GZFT Analizi

Yonetimin dinamik ve birikimli olmasi

Y 6netimin giivenilir ve kararli olmasi

Halkin destegi

Personelin yardimlasma ve dayanisma igerisinde olmasi

Planli gelisen bir kent olmasi

Tarihi yerlesim alanlarin korunmus olmasi, ilgeye deger ve kimlik kazandirmasi
Katilimci ve insan odakli hizmet anlayish bir yonetime sahip olunmasi

Niifusun 1/3 niin Universite 6grencisi olmasi

Dogal, Tarimsal ve Kiiltiirel alanlarin korunmus olmasi

Tarihi dokusu korunarak planli gelisen sehir olmasi

Geleneksel ve yoresel kiiltiirti zenginlestirerek sahip ¢ikan bir belediye olmasi

Kisi basina diisen yesil alan miktarinin Tiirkiye ortalamasi tizerinde olmasi

Orman ve yesil alan biiyiikliigiiniin Tiirkiye standartlar1 izerinde olmasi

Tiirkiye ortalamasinin tizerinde aktif yesil alani olan ve bunu gelistiren belediyecilik anlayisinin olmasi
Alkill1 kentler ve yeni nesil belediyecilik anlayisina hakim bir yonetime sahip olunmasi
Belediye iist yonetiminin paylasimei ve ulagilabilir olmasi

Biiyiiksehir Yasasi kaynakli biitce yetersizligi

Arag ve gereg eksikligi

Finansman destegi eksikligi

Hizmet alani igerisinde, kirsal yerlesimin daginik oldugu biiyiik bir Yiiz 6l¢time sahip olmasi

Yeterli ve biitlinciil bir hizmet binasina sahip olunamamasti

Imar baris1 siirecinin suistimali sonucu olusan garpik yapilasma

Ozel statiilii alanlarm ilgenin biiyiik bir yiizél¢iimiinii kaplamasi ve degisik esikleri asmaktaki sorunlar

Biiyiiksehir belediyesi ile iyi iligkiler i¢erisinde uyumlu ¢aligilmasi

Agir sanayi tesislerin olmamasi

Merkez ilgesi olmasi ile biitiin kamu kurumlarin il¢e ig¢erisinde bulunmasi
Mugla tiniversitesinin ilgemiz sinirlarinda bulunmasi ve siirekli gelismesi
[lgemizin Turizm merkezlerinin gecis noktas: konumunda olmas1
Gtivenli, Yasanabilir bir kent olmasi

Uluslararasi ve biiyiik bir fuar alaninin yapilmaya baslanmis olmasi
Merkezde egitim faaliyetlerinin ve okullarin yiiksek basarisi
Vatandaglarimizin isbirligine ve gelismeye acik olmasi

Stirekli gelisen ve merkezi ilgemizde bulunan bir tiniversitenin olmasi
Belediyemizin de dahil oldugu Teknokent’ in kurulmasi

Turizm bolgelerine yakin olmasi nedeni ile lojistik ve yan hizmet sektorlerinin gelismesi
Nitelikli insan go¢ii almast

flgemizin dizi ve film platosu haline gelmesi

Biiytiksehir Yasasi ile gticlii bir ilge belediye yapisinin olusmamast
Altyap1 kurumlarinin farkli bakanliklara bagli olmasi sebebi ile koordineli ¢alisilamamasi
Kent dokusuna uygun olmayan yapilasmalar

s &6
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5.10 Tespitler ve Thtiyaclarin belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda ger¢eklestirilen ayrintili ¢aligmalar sonucunda elde edilen bulgular tespitler
ve ihtiyaclar Tablo 24 de gosterilmistir.

Tablo:24 Tespitler ve Ihtiyaclar tablosu

DURUM ANALIiZi
ASAMALARI

Tespitler/Sorun Alanlari

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar:

Uygulanmakta olan Stratejik
Planin degerlendirilmesi

6360 say1l1 yasa geregi yeni kurulan
belediyemizde stratejik planlama
konusunda yeterli egitime sahip
tecriibeli personelin bulunmamasi.

Strateji gelistirme miidiirliik/biriminin
olmamasi.

Personele gerekli egitimin verilmesi.
Stratejik planin sahiplenilmesi.

2015-2019 yil1 stratejik planda Temel
degerler, stratejiler ile hedef ve
faaliyetlerin 6l¢iilebilirligin yetersiz
olmasi nedeni ile belediyemiz faaliyet
raporu ve performans programinda
aksakliklarin yaganmast

Verilerin stratejik planlama rehberine
uygun olarak agik,net ve 6l¢iilebilir
olmasi.

Mevzuat Analizi

Yasal mevzuatlarin siirekli olarak
degismesi ve mevzuatlara hakimiyette
zorlanilmasi.

Belediyelerin gorev ve
sorumluluklarinda kanun ve
yonetmeliklerin igleyisini gozetmeleri,
bu hususta kontrol ve sorumluluklarini
yerine getirmeleri.

Ust Politika Belgeleri Analizi

Yerlesim alanlarinin olusturulmasinda
karsilasilabilecek riskler, saglikli
yasam kosullarinin olusturulmast,
yasam kalitesinin arttirilmast,
tyilestirilmesi, yoksullugun en aza
indirilerek yerel yonetimlerin bu
hususta etkin, hizli ve kaliteli hizmet
sunma olanaginin saglanmasi,
ihtiyaglarin gozetilerek mali destegin
saglanmasi, erisilebilirligin ve bilgi
sunumunun en kisa siirede
gerceklestirilmesi.

Kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde
yaptirim giictiniin idarece kesin ve etkili
bir sekilde kullanilmast.

Paydas Analizi

Paydaslarimiz genel olarak
belediyemizin ¢aligma ve
hizmetlerinden memnun olmakla
birlikte, mevcut ¢alismalarin artarak
devam etmesi beklentisi igerisindedir.

Vatandaglarimizin, Biiyiiksehir
belediyesi ve diger paydaslar ile ilgili
gorev ve sorumluluk alanlar1 konusunda
daha agiklayici sekilde bilgilendirilmesi.

Insan Kaynaklar1 Yetkinlik
Analizi

Kurum i¢i personel egitim
planlanmasimin yetersiz olmasi.

Kurum i¢i performansin arttirilmasi i¢in
egitimlerin diizenlenmesi.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Odiil ve ceza sisteminin yeterli
olmadigi ve ¢alisanlarin
motivasyonunu arttirmaya yonelik
caligmalarin yetersiz olmasi.

Odiil ve ceza sisteminin uygulanmaya
konmasi.

Caliganlarin motivasyonunu arttirmaya
yonelik egitim ve aktiviteler
diizenlemek.

Fiziki Kaynak Analizi

Birimlerin farkli mekanlarda
bulunmasi sebebiyle koordinasyonun
hizl1 bir sekilde saglanamamasi.
Arag¢ modellerinin diigiik olmasi
[lgemiz yiizol¢iimiiniin fazla olmas1
nedeni ile araglarin bu hizmetler i¢in
yeterli olmamasi.

Ttm birimleri kapsayan hizmet binasi
yapilmasi.
Yeterli biitce o lusturulmasi.

s &
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Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Topraklamadan kaynakli olan hizmet

Enerji kesici, (threefaz)ve network

birden ¢ok kurumda olmasi ve uzayan
biirokratik siiregler.

Ikameti ilgemizde olmayan {iniversite
ogrencileri nedeni ile belediyeye diisen
pay oraninin azalmas.

Tarim ve hayvancilikta yeterli iretimin
yapilmamasi.

Analizi binalarimizdaki cihazlarin adaptor takilarak cihazlarin korunmasi
arizalanmasi. ve topraklamanin kontroliiniin 6 ayda bir
Birimlerimizin daginik olmasindan saglanmasi.
dolayi alt yap1 kaynakli baglantt hiz Noktadan noktaya Fiber baglanti
sorunlarinin olusmasi ve fiyatinin yapilmasi.(Telekom hizmeti)
yiiksek olmasi.

Mali Kaynak Analizi Oz kaynaklarin yetersizligi nedeniyle Borg¢lanmalar esnasinda birimlerin Mali
borg ve geri 6deme planina Hizmetler Midiirliigtimiiz ile koordineli
uyulamamakta ve belediyenin yapmasi | c¢aligmasi Nakit deme planina gére
gereken is ve islemlerde gecikme bor¢lanma yapilmasi, mevcut gelir
yasanabilmektedir. kalemlerinin arttirilmasi gelir arttiric

calisma yapilmasi saglanmasi.
Biiyiiksehir flge Belediyeleri
kaynaklarmin yetersiz olmasi nedeniyle
yasal mevzuatlarda degisiklik yapilarak
gelir arttiric1 kaynaklar saglandiginda
daha fazla ve kaliteli hizmet sunulmasi.

PESTLE Analizi Plan yapma ve onama yetkisinin Kurumlar arast iliskilerin gelistirilerek

plan onama siireclerinin gliclendirilmesi
ve ilge belediyesinin yetkilerinin
arttirilmasi.

Universite 6grencilerinin okula kayit
yaptirmalari esnasinda adres kayitlarini
ilgemize aldirmalari igin ¢aligmalarin
yapilmasi.

Tarim arazilerinde kullaniminin
yayginlastirilmasina yonelik farkindalik
olusturulmasi.Alternatif tarim
tirtinlerinin 6zendirilmesi ile ilgili
caligmalarin yapilmasi.
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6. Gelecege Bakis
6.1. Vizyon

Dogal, tarihi ve kiiltiirel mirasin korundugu, kirsal ve kentsel yasamin i¢ i¢ce oldugu, ¢evreye
duyarl, kiiltiir ve insan odakl1 sosyal bir belediye olmak.

6.2. Misyon
Yasa ve yonetmelikle belirlenen gorev, sorumluluk ve yetkiler cercevesinde; ¢agdas,
katilimc1 ve stirdiirtilebilir bir yonetim anlayisiyla yeniliklere acik, gelecegi tasarlayarak
gercekei ¢oziimler ireten ilgemizin ve bolgemizin tarihi dokusunu koruyan sosyal ve kiiltiirel
degerlere sahip cikan, insana dokunan, ¢evreye ve hayvan haklarina saygili, seffaf ve hesap
verebilirlik ilkelerine uygun, dncelikle cocuklar, gengler, kadinlar ve dezavantajli gruplar olmak
tizere kamu yararina uygun hizmetler sunmak.

Hesap

verebilirlik

p
\

6.3. Temel Degerler

y

2

-1 | helediyecilik




owe

Belirlenen hedefler, Isbirligi yapilacak miidiirliikler ile sorumluluk alanlarma giren harcama birimleri Tablo 25°de gosterilmistir.

Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler
Tablo: 25:Hedeflerden sorumlu ve igbirligi yapilacak birimler

7. Strateji Gelistirme
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7.1. Hedef Kartlar:

Amag (Al)

Hedef (H1.1)

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG.1.1.1 Uretilen
beton yol miktari
(m?)

PG.1.1.2 Uretilen
projeli yol miktari
(m?)

PG.1.1.3 Uretilen
parke yol miktari
(m?)

PG.1.1.4 Tesviye
yapilan stabilize
yol miktari(km)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

Dogal ve Tarihi DokununKorunarak, Cagdas, Saglikli, Estetik Kentsel Alanlar
Olusturmak

Insan ve ¢evre odakli ¢aligmalar yaparak, ulasim hizli, giivenli ve ¢agdas bir
hale getirmek

Fen Isleri Miidiirltigii

Imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Park ve Bahgeler Miidiirliigii,

Plan
Hedefe = Donemi izleme Raporla
etkisi = Baslangic = 2020 | 2021 | 2022 @ 2023 @ 2024 Siklist ma
(%)  Degeri g Skl
)
. 60 | 60 | 60 | 60 | 60 | 6ayda | Yilda
30 20bin | bin | bin | bin | bin | bir bir
30 i 20 20 20 20 20 | 6ayda | Yilda
bin bin bin bin bin bir bir
. 40 40 40 40 40 | 6ayda | Yilda
30 10bin i 1 bin | bin | bin | bin | bir bir
10 150 200 | 200 | 200 | 200 | 200 | 62yda | Yilda
bir bir

Mevcut yil biitgesinin yeterli olup olmamasi
Afet ve acil durumlar

Ihtiyag ve talep orani

Ani degisen piyasa fiyatlari, fiyat artisi

Kirsal mahallelerimizde agirlikli olmak {izere, tiim mahallelerimizde diisiik
maliyetli, yerli {iretim beton kullanilarak yollar yapmak

Altyapi ¢alismalari sonrasinda hasar géren cadde ve sokak yollarimizda,
yeniden diizenleme ¢aligmalar ya parak ulagimi giivenli, estetik ve daha
konforlu, ayn1 zamanda engelli ulasimina uygun hale getirmek

Kentsel ve kirsal alanlarda kilit beton parke yollar yapmak

Ham yollarin (Imar Yolu) acilarak vatandaslarimizin kullanimina sunulmasi
Mevcut Yollarin bakim, onarim ve tadilatlarinin yapilmasi

23.130.292,42TL

Biitce, Yeterli personel, malzemelerin temini

Disaridan alinan asfalt miktari fiyatinin yiiksek olmasi,

Yerli tiretim olan betonun kullaniminin yayginlastirilmasi ve diistik maliyetli
yollar yapilmasi,

Kent merkezinde bir¢ok cadde ve sokak yolumuzda altyap: ¢alismalari
nedeniyle hasar goren yollarin yenilenmesi gerekmektedir.

Koy statiisiinden mahalle statiisiine degisen mahallelerimizdeki ihtiyaglarin
fazla olmasi,

Sorumluluk alanimizdaki baz1 yerlerin koruma alan1 olmasi nedeniyle olusan
kanuni yiikiimliilikler,




Amag (Al)

Hedef (H.1.2)

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG.1.2.1
Kamulastirilacak
tescilli yap1 sayis1
PG.1.2.2
Yapilacak Proje
sayis1 (Adet)
PG.1.23
Yapilacak proje
ile ilgili yarisma
basvuru sayisi
PG.1.2.4
Yapilacak
restorasyon sayisi

RINYE

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

MENTESE BELEDIVES 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN -

Dogal ve tarihi dokunun korunarak, cagdas, saglikli, estetik kentsel alanlar
olusturmak

2024 y1l1 sonuna kadar ilgemiz kentsel vdogal sit alanlar1 igerisinde bulunan ve
miilkiyeti Belediyemize ait olan tarihi yapilarin restorasyon sayilari arttirilacaktir,

Fen Isleri Miidiirliigii

Hedefe
etkisi

Etiid Proje Midiirliigii, Yap1 Kontrol Midiirliigti, Emlak istimlabMiidiirligii,
Imar ve Sehircilik Miidiirliigii

Plan
Doénemi
Baslangic
(%) Degeri

()]

izleme Raporla
2022 2023 2024 ma

2020 2021 e
Sikhgr Siklig1

6ayda | Yilda

40 - ! ! - 1 - bir bir

Kamulagma siirecinin uzamasi

Mevcut yil biit¢esinin yeterli olup olmamasi
Personel sayisindaki eksiklik

Afet ve acil durumlar

Ihtiyag ve talep orani

Kamulasgtirma yolu ile tescilli yapilarin kamu eline gegirilmesi

Belediyemize ait tarihi yapilarin rolove, restitiisyon ve restorasyon projelerinin
hazirlanmasi veya hazirlatilmasi

Restorasyon ¢alismalarinin tamamlanmasi.

2020 yilinda Narli kahve restorasyon ¢aligmalarinin tamamlanmasi

Miilkiyeti belediyemize ait olan tarihi yapilar i¢in Tarihi Kentler Birligi ve
meslek odalarinin agmig oldugu yarigmalara katilimin saglanmasi.

2.327.881,50 TL

Kiiltiirel Mirasimiz olan tescilli yapilarimizin gelecege tasinmasi adina proje ve
uygulama yapilmasi.

Maliyetin yiiksek olmasi

Izin ve prosediirler

Mimari, statik, elektrik, tesisat proje ¢izimleri konusunda teknik personel
eksikliginin giderilmesi.

Ihtiyag dahilinde projeler i¢in hizmet alim1 yapilmasi.

D < - —
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Dogal ve tarihi dokunun korunarak, ¢cagdas, saglikli, estetik kentsel alanlar
olusturmak

Yasam Konforu Yiiksek Kentsel Alanlar Olusturmak i¢in Planli, Bilimsel ve
Teknik Esaslara Uygun Calismalar Yapmak ve kagak-ruhsatsiz ve imar
mevzuatina aykir1 yapilagma ile etkin bir sekilde miicadele edilerek standartlara
uygun yapilagsmanin saglanmast

Amag (Al)

Hedef(H.1.3)

Sorumlu Birim Imar ve Sehircilik Midiirligii
Isbl.rhgl SIS Yap1 Kontrol Midiirligii, Emlak istimlak Mudiirliigii, Zabita Midiirligii
Birim(ler)
Plan
Performans . i (| e
L —— etkisi Baslanglg 2020 2021 | 2022 | 2023 | 2024 Sk ma
(%) Degeri Siklig1
(2019)
PG 1.3.1:
Uygulama imar
plan1 yapilacak 25 - - - - - 245 6 l?i’rda Ylilifa
alanlarin
buytikligi (ha)
PG 1.3.2 Yeni
Parselasyon Plani 6ayda | Yilda
Yapilacak Alan 25 i 10 20 30 40 30 bir bir
Biiyiikliigi (ha)
PG 1.3.3 Kisi
Basina Diisen
Aktif Yesil Alan B 10> 10 | 10| 10 | <i2|<2]® a’fa Ytl)lifa
Miktarinin
Arttirilmasi
PG 1.3.4 Kagak
yapilagsmay1 25 10 20 25 30 35 40 6 E}ilrda Yélifa
azaltmak

Kurum goriigleri ve yasal altliklarin olusturulmasinin uzun siirmesi,

Riskler Sik degisen mevzuat

Imar Planlar1, imar Plan1 Revizyonlar1 ve Plan Degisikliklerini yaparak kent
gelisiminin planli ve kontrollii sekilde ilerlemesini saglamak amaciyla Akcaova
II. Etap ve Diigerek I1. Etap imar plani revizyon ¢aligmalarini tamamlamak
Imar planlart ve ilgili mevzuat dogrultusunda imar uygulamalar1 ve arazi
diizenlemesi caligmalar1 kapsaminda Akgaova II. Etap, Dugerek II. Etap,
Salihpagalar Mahallesi ve Giilagz1 mahallerinde imar uygulamalarinin
yapilmasi-Ruhsat talepleri dncesi altyapi ve iist yap1 hizmetlerine altlik olmasi
amaciyla kirmizi kot ¢aligmalariin tamamlanmas1 Akgaova II. Etap, Diigerek
II. Etap, Salihpasalar Mahallesi ve Giilagzi
Vatandaglarin ortak dinlenme ihtiyaclar1 karsilayabilecek ayni zamanda
toplanma alani olarak da kullanilabilecek yesil alanlar1 planlamak,
Projesine ve ruhsatina aykir1 yapilagmalarin tespitinin yapilarak kacak
yapilagmanin &niine gegmek
Verilen yap1 ruhsatlarinin yerinde denetimlerinin yapilmasi ve aksakliklarin
giderilmesi
Kentsel Koruma Imar Plam iginde; Kent estetigini bozan renk, malzeme
kontrollerinin yapilmasi ve uygun se¢imlerinin yapilmasinin saglanmasi
LR 2.762.815,63 TL

Faaliyet ve
Projeler
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Niifus artisindan kaynakli sosyal donati alanlarinin yetersiz kalmasi
Niifus artisindan kaynakli kisi bagina diisen aktif yesil alaninin azalmasi
Kagak-Ruhsatsiz ve Imar Mevzuatina Aykir1 Yapilagsmalarin tespitinin
yapilarak tutanak tutulmasi ve yasal iglemlerin baglatilmasi

Artan niifusun ihtiyaglarini kargilamak i¢in planli alanlarin artirilmast,
Artan niifusun ihtiyaci olarak kentsel sosyal donati alanlari ile aktif yesil

Ihtiyaglar alanlarin miktarinin artirilmasi kisi bagina diisen yesil alan miktarinin
arttirilmasi,

Kagak yap1 denetimlerinin arttiritlmast

Tespitler
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Dogal ve Tarihi Dokunun Korunarak Cagdas, Saglikli, Estetik Kentsel Alanlar
Olusturmak

Sturdiiriilebilir kalkinma ilkeleri dogrultusunda, belediye atiklarinin diizenli bir
sekilde toplandigi, tiim kaynaklarin korunmasini hedefleyen sifir atik yonetim
sistemi kapsaminda, sorumluluk alanlarimiz igerisindeki cadde ve sokaklarin
siirekli olarak temizutuldugu 6rnek bir sehir olmak.

Amag(Al)

Hedef(H.1.4)

Sorumlu Birim Temizlik Isleri Miidiirliigii
Isbirligi yapilacak - IS, Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Birim(ler)
Plan

Performans Hedefe = Donemi izleme Raporla
Gésterocleri etkisi = Baslangic = 2020 = 2021 2022 2023 2024 Siklist ma

& ) Degeri & Siklig1

(2019)

PGl1.4.1:
S S T 1600 | 1.550 | 1.500 | 1450 | 140 | 1350 | 68yda | Yilda
talep sayisinin 0 bir bir
azaltilmasi
PG.1.4.2:
Wopmeanenlal s o), 2950 | 3.050 | 3.150 | 3.250 | 333 | 3.400 | O 2da | Yilda
atik miktarimnin 0 bir bir
arttirilmasi (ton)
PG.1.4.3:
Wopmeenl gty o), 1346 | 1.366 | 1386 | 1406 | 42 | 1446 | 68yda | Yilda
miktarmin 6 bir bir
arttirilmasi (kg)
PG.1.4.4:
Toplanan atik yag 20 95.700 96.70 | 97.70 | 98.70 | 99.7 | 100.7 | 6 ayda | Yilda
miktarinin ' 0 0 0 00 00 bir bir
arttirllmasi (kg)
PG.1.4.5:
Toplanan
elektronik atik 20 2.060 | 2.110 | 2.160 | 2.210 2'36 2310 6{“)’.1/;13 Yélifa
miktarinin
arttirtlmasi (kg)

Ilcemizdeki ¢p saati, ambalajlarin toplanma giinii vb. uygulamalarin
Riskler vatandaslara tam olarak duyurulamamasi ve sifir atik duyarliliginin topluma
yeterince kazandirilamamasi.

Sifir atik, ¢Op saati ve ambalaj atiklar1 toplanma giinleri hakkinda sosyal

: medya paylasimlari, okullarda egitimlerin verilmesi ve 6diillii kampanyalar
Faa'llyet Ve yapilmasi gibi bilinglendirme ¢alismalarinin yapilmasi, belediyemize gelen ve
Projeler temizlik konulu sikdyetlerin yerinde incelemesi ve bilgilendirme yapilarak
sikdyetin giderilmesi.

Maliyet Tahmini 57.671.941,12 TL

: [lgemizde uygulanan sifir atik, ¢op saati vb. uygulamalarin vatandaglara tam
Tespitler olarak duyurulamamasi nedeni ile kat1 atik sikayetleri alinmasi,

[lgemizde uygulanan sifir atik, ¢6p saati vb. uygulamalarin vatandaglara tam
fhtiyaglar olarak duyurulmasi ve uygun olan alanlarda yeralt1 konteyneri vb. yontemlerin
uygulanmasi,
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Dogal ve tarihi dokunun korunarak, cagdas, saglikli, estetik kentsel alanlar
olusturmak.

Yeni rekreasyon alanlarinin yapilmasi ve mevcutlarinin bakimi, gelistirilmesi,
halkin yesil alan ihtiyacinin kargilanmasi.

Amag(Al)

Hedef(H.1.5)

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Midiirliigu
Isbirligi Etiid Proje Miidiirligii, Fen Isleri Miidiirliigii, Mali Hizmetler Miidiirliigii
Yapilacak Birim
(ler)
Plan
Performans s B I (bt e | EEelE
Cosiempl Etkisi | Baslangigc | 2020 2021 @ 2022 2023 2024 Sk ma
(%) | Degeri Siklig1
(2019)
Pg 1.5.1. Kizildag
Me.sire.: a}an 20 i 40 40 20 i i 6 ayda Y11.da
projesinin bir bir
tamamlanmasi.
Pg 1.5.2. Yeni
nesil konsept 6ayda | Yilda
20 - 1 1 - - - g .
parklarinin bir bir
yapilmasi(adet)
Pg.1.5.3. Cagdas,
modern,
aydmlatilmis
i 20 ; 5 |15 |15 | 15 |15 | © ';‘)frda Yélifa
parklarin
olusturulmasi.(ora
n)
Pg.1.5.4.Depo
kurulumu, boru 6 ayda Yilda
hattinin 20 B 2 1 B B B bir bir
imalati(adet)
Pg.1.5.5 Kiralik
arag oranin 20 ; 10| 10 10| 10| 10| grda Yglifa
azaltilmasi(%)
INNy Mevzuat degisikliginden dolay1, uygulama plani degisikligi
Biitce yetersizligi

Personel sayisindaki yetersizlik

Piyasa fiyatlarindaki artis

Piyasa fiyatlarindaki artis

Araglarm yaglarimin biiyiik olmasi1 durumunda arizalarin fazla olmasi
Faaliyet ve Kizildag mesire alani projesinin yapimu.

Projeler Mevhibe inonii Park1 ve Kocahavuz parkina yeni nesil konsept parklarinin
yapimi

Aritma suyu hatt1 ve depolarin kurulumunun yapilmasi

Kurumumuza ihtiyag¢ olan araglarin satin alinmasi

Mentese ilgemizde ¢cagdas, modern, aydinlatilmis giivenilir parklarin

olusturulmasi.
Maliyet Tahmini 11.390.000,00 TL
Tespitler Yesil alanlarin ve park alanlarinin artan niifus ile kisi basina diisen yesil alan

miktarinin azalmasi
Park ve yesil alanlarin yapilmasinda maliyetin yiiksek olmasi
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Park ve yesil alanlarda bulunan bitkilerin yaz aylarinda su kaynaklarinin
yetersizliginden kaynakli kurumalariin olmasi

Park ve yesil alanlarda vatandasin zorunlu ihtiyaglar 11 karsilayabilecekleri
tuvaletlerin olmamasi

Arag kiralama hizmetinin Belediyemize mali agidan yiik olmasi.
Ihtiyaglar Cocuklarin fiziksel ve ruhsal gelisimlerinin saglanmasi i¢in parklarin
yapimlarinin artirtlmasi

Mevcut alanlarin rekreasyon alani1 olarak tasarlanip her yas grubunun
faydalanmasinin saglanmast

Park ve yesil alanlarin sulamalar1 yapilarak vatandaglarin daha giizel vakit
gecirmelerini saglamak ve bitkisel materyallerin korunmasini saglayarak
maliyeti diigiirmek

Halkm vakit geg¢irdigi alanlarin ihtiyaglar1 tam olarak karsilayabilmesi,
alanlardan daha verimli faydalanabilmesini saglamak

Halkin taleplerine zamaninda miidahale edilebilmesi ve hizmet kalitesinin
artirtlmast

Araglarin satin alinarak kiralamada yaganan sikintilarin ortadan kalkmasi




Amag (A2)

Hedef (H.2.1)

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG.2.1.1:
Mentese Biiltenin
yillik baski
sayisi(Adet)

PG.2.1.2:
Mentese Dergisi
yillik baski
sayisi(Adet)

PG.2.1.3: Web
sitesi
Giincellemesi ve
Gelistirilmesi(%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

MENTESE BELEDIVES 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN -

Sosyal ve Kiiltiirel Belediyecilik Adina Siirdiiriilebilir Projeler Uretmek

Belediye ¢alismalarinin halka etkin yontemlerle duyurulmasi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Bilgi Islem Miidiirliigii

Plan
Hedef | Doénemi izleme Raporla
e etkisi | Baglangic | 2020 2021 2022 2023 2024 SZI K151 ma
(%) | Degeri g Sk
(2019)
14 14 14 14 14 | 6ayda | Yilda
35 14.000 bin bin bin bin bin bir bir
10.5 | 10.5 | 10.5 | 10.5 | 10.5 | 6ayda | Yilda
351 10500 o0 | 00 | 00 | 00 | 00 | bir | bir
30 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | O@da | Yilda
bir bir

Biitge kisintilari
Web sitesine yapilabilecek olan viriis veya siber saldirilar

Yapilan faaliyet ve etkinliklerin halka duyurulmasi, ilgemizin tanitiminin
yapilmasi amaciyla Mentese Biilteni ve Mentese Dergisi yayinlamak
Kurumsal tanitimda yazili-gorsel basindan ve teknolojiden etkin seviyede
yararlanma

Belediyemiz web sayfasinin gelistirilmesi ve giincel tutulmasi

Fuarlara katilarak ilgemizin tanitimini yapmak

757.031,00 TL

Belediyemiz tarafindan yapilan faaliyet ve etkinliklerin halka duyurulmasini
saglamak.

Kentin yagsam kiiltiiriiniin gelecek kugaklara aktarilmasini saglamak

Biitce

D <A - ——
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Amag (A2) Sosyal ve kiiltiirel belediyecilik adina stirdiiriilebilir projeler tiretmek
Hedef (H.2.2) Cocuklara ve yetigkinlere yonelik diizenlenen {icretsiz kurslarin gelistirilmesi
Sorumlu Birim Kiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii
Isbirligi yapilacak I et
(o) Basin Yayin ve Halkla lliskiler Midiirliigu
Plan

Performans Hedefe = Donemi izleme Raporla
Géstereeleri etkisi | Baslangic = 2020 = 2021 | 2022 2023 2024 Sikli51 ma

& (%) Degeri & Siklig1

(2019)
PG.2.2.1:
Sahnelenecek 40 ) ) ) ) ) ) 6 ayda Yll.da
tiyatro bir bir
oyunu(Adet)
PG.2.2.2:
Agilacak kurs 60 22 23 | 24 | 25 | 26 | 27 |Ovda| Yilda
bir bir

sayisi(Adet)
Riskler Seyirci ve kursiyer eksikligi

Tiyatro kiiltiiriinii yagatmak amactyla ¢ocuklara ve yetiskinlere {icretsiz tiyatro
egitimi vererek oyun sahnelemelerini saglamak.

Kanserli hastalar1 moral ve motivasyon ag¢isindan desteklemek amaciyla agilan
Faaliyet ve kurslarin gelistirilmesi.

Projeler Kadinlarin ekonomik bagimsizliklarim kazanmalari i¢in kurslarda tiretilen
tirtinlerin Zahire Pazarinda satiginin saglanmasi.

Cocuklarin ve genglerin fiziksel ve sosyal gelisimine katki saglamak amaciyla
acilan kurslarin gelistirilmesi.

Maliyet Tahmini 1.007.341,50 TL

Cocuklarin kiiltiirel agidan gelismelerine katki saglamak.
Kadinlarin sosyallesmesine katki saglamak.

Cocuklarin sosyal ve fiziki kosullarina katki saglamak.
Kadinlarin maddi gelirlerine katki saglamak.

Tespitler

Ihtiyaglar Biitge, Egitmen

D <A - E——



Amag (A2)
Hedef(H. 2.3)

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG.2.3.1: Kiiltiir
ve sanat senligi
(Adet)

PG.2.3.2: Cesitli
etkinlikler

diizenlemek
(Adet)

PG.2.3..3: Tiyatro
ve agik hava
sinema giinleri

diizenlemek
(Adet)

PG.2.4.4: Soylesi
ve panel

diizenlemek
(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaclar

MENTESE BELEDIVES 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN -

Sosyal ve kiilttirel belediyecilik adina strdiirtilebilir projeler tiretmek

Kentimizin kiiltiirel ve sanatsal gelisimini saglamak

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii

Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, Zabita Midiirliigii, Fen Isleri
Miidiirliigii, Temizlik Isleri Miudiirliigii

Plan
Hedef = Donemi izleme Raporla
e etkisi Baslangic | 2020 2021 | 2022 | 2023 2024 Szlkh‘l ma
(%) Degeri & Siklig1
(2019)
25 1 1 1 1 1 | 6avda ] Yilda
bir bir
25 2 4 4 4 4 4 |6ayda | Yilda
bir bir
25 2 > | 2| 2 | 2 | 2 |6wda) Yida
bir bir
25 2 30 3 | 3 3 | 3 |6ada) Yilda
bir bir

Katilimei sayisinin yetersiz olmasi, hava kosullari, olaganiistii haller.

Mentese Kiiltiir ve Sanat Senliginin gelistirilerek devamliligini saglamak.
Kitap fuarlan diizenleyerek halkin bir¢ok yazar ile bulugmasini saglamak.
Mugla Universitesi, STK ’lar, Dernekler vb. kurumlarla is birligi i¢erisinde
etkinlikler diizenlemek.

Ucretsiz tiyatro oyunu sahnelemek ve acik hava sinema gosterim giinleri
organize etmek.

Giincel konularla ilgili sdylesi, panel, sergi vb. etkinlikler diizenlemek.

3.052.550,00 TL

Kent kiiltiriimiizt tanitmak ve yasatmak.
Yapilan etkinliklerle halkimizi bilin¢lendirmek, bilgilendirmek, iyi vakit
gecirmesini saglamak.

Biitce

D < < N—




Amag(A2)
Hedef(H.2.4)

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG.2.4.1:
Ramazan aymda
gida yardim
yapilmast (Kisi
Sayisi)

PG.2.4.2:
Ramazan aymda
iftar cadirinin
kurulmas (Giin)

PG.2.4.3: Fakir
aylig1 alanlara
komiir ve gida

yardimlari
yapilmasi(Kisi
Sayisi)
PG.2.4.4:
Ogrenim yardimi
yapilmasi (Kisi
Sayis1)
PG.2.4.5: Kres
hizmeti
verilmesi(Kisi
Sayis1)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini
Tespitler

Ihtiyaglar

MENTESE BELEDIVES 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN -

Sosyal ve kiiltiirel belediyecilik adina siirdiiriilebilir projeler tiretmek

Sosyal Belediyecilik anlayis1 dogrultusunda vatandaglarimizin desteklenmesi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Midiirliigii

Basin Yaym ve Halkla fliskiler Miidiirliigii, Zabita Miidiirliigii, Fen Isleri
Miidiirlaigii, Temizlik Isleri Miidiirliigii, Saglik Isleri Miidiirligii

Plan
Hedefe | Donemi izleme Raporla
etkisi | Baslangic = 2020 | 2021 2022 2023 2024 Sikli51 ma
(%)  Degeri g Sikhg
(2019)
20 500 500 | 500 | 500 | 500 | s00 | 62yda | Yida
bir bir
20 30 30 | 30 | 30 | 30 | 30 |6ayda] Yilda
bir bir
20 30 30 | 30 | 30 | 30 | 30 |6ayda] Yilda
bir bir
20 261 275 | 275 | 275 | 275 | 275 | O2yda | Yilda
bir bir
6ayda | Yilda
20 ) ) } . . 30 bir bir

Gelen talebin yetersiz sayida kalmasi, Biitce

Ramazan aymda gida yardiminin yapilmasi ve iftar ¢adirt kurulmasi
Fakir aylig1 alanlara komiir ve gida yardimlarinin yapilmasi.

Ogrencilere 6grenim yardimi yapilmast.

Kres hizmeti sunulmasi.

Asevi ve Kiltiir evi faaliyetlerinin gelistirilerek ytirtitiilmesi

Ihtiyac sahibi kisi ve engelli grencilerin asevinden iicretsiz faydalanmasi

2.434.400,75 TL

Iftar cadiryla dostluk, paylasma ve dayanisma duygularinin giiglendirilmesi.
Ihtiyag sahibi vatandaslara, 6grencilerimizin egitim masraflarina destekte
bulunulmasi.

Biitce
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Amag(A2) Sosyal ve kiiltiirel belediyecilik adina siirdiiriilebilir projeler tiretmek

Universite ile kent iliskisini kiiltiirel bilimsel ve akademik alanlarda
Hedef(H.2.5) gelistirilecek faaliyetler ile ilcemizde genglere yonelik sosyal ve kiiltiirel
mekanlarin sayisini artirmak

Sorumlu Birim Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirltigii

otet ke | Etild Proje Miidiirligii, Bilgi Islem Miidiirliigii, Fen Isleri Midiirliigii, Genglik
Birim(ler) ve Spor Hizmetleri Mudiirlugii

Plan
Performans Hedc?f D e Raporla
e e etkisi | Baslangi¢c | 2020 2021 | 2022 2023 @ 2024 Sikligt ma
(%) Degeri Siklig1

(2019)

PG.2.5.1: Kotekli
genglik
merkezinin
faaliyete
gegirilerek
hizmete
sunulmasi(yararla
nilan 6grenci
sayisi)(Adet)
PG.2.5.2
Universite
gengligine
yonelik konser ve
senlikler
diizenlemek(Adet
)

Riskler Mevcut yil biitcesinin yeterli olup olmamas1

Kotekli Genglik Merkezi tadilat projesinin hazirlanmasi
Faaliyet ve Kotekli Genglik Merkezi tadilat uygulamasinin yapilmasi
Projeler Kotekli Genglik Merkezinin vatandasin hizmetine sunulmasi

Kotekli Mahallemizde iiniversite 6grencilerine yonelik festival diizenlemek
Maliyet Tahmini 1.015.765,00 TL

Universite 6grencilerinin vakitlerini verimli sekilde degerlendirmelerinin
saglanmasi

Tespitler

Ihtiyaglar
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Amag (A2) Sosyal ve kiilttirel Belediyecilik adina stirdiiriilebilir projeler tiretmek.

Hedef(H.2.6) Ku'ltu.re.:l ve spsyal faaliyetlere 6ncelik verilerek yapilacak faaliyetlerin
gelistirilmesi
Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidirliigu

Isbirligi
Yapilacak Birim Genglik ve Spor isleri Midirlugi
(ler)

Teal? ||
Donemi

Performans e i || Re
= . Baslangic | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 ma
Gostergeleri

Siklig Siklig

Pg 2.6.1. Mini
voleybol, futbol,
basketbol
sahalarinin
yapimi(adet)

Pg 2.6.2. Engelsiz
parklar ve oyun

alanlar1
olusturmak(adet)

Pg.2.6.3. Park ve
yesil alanlarda
spor aletlerinin
cogaltilmasi(adet)

Yesil alanin metrekarelerinin kiigiik olmas1 ve konumlarinin uygun
Riskler olmamasindan dolay1 tiim yesil alan ve parklarda uygulanamamasi
Piyasa fiyatlarindaki artig

Sokak tipi mini spor alanlarimin yapimi
Halkin saglikli yasamlarini desteklemek amactyla spor aletlerinin ¢ogaltilmasi.
Engelsiz parklar yapimi

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini 800.000,00TL

Hedeflenen kullanicilar diginda kullanilmamasi konusunda halkin bilingli

Tespitler
olmamasi

Cocuklarn farkli ihtiyaglarini karsilamaya yonelik diizenlemenin yapilmasi

Ihtiyaglar Cocuklarin fiziksel aktivitelere yonlendirilmesini saglamak
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Kentsel ve Kirsal Yasam Arasinda Denge Kurarak Cevresel ve Kirsal Gelisimi

Amag (A3) Saglamak
2024 yil1 sonuna kadar yasam kalitesini arttirmak {izere kamusal alan ve sosyal,
Hedef (H.3.1) kiilturel etkinlik yapilabilecek mekanlara yonelik proje ve diizenlemeler yapmak.
Sorumlu Birim Fen Isleri Miidiirliigii
E};liﬂiﬁ;f)apﬂacak Etiid Proje Midiirliigt, Park ve Bahgeler Mudiirliigi
Plan
Performans A PG o Toleme ||t
[ —— etkisi | Baslangi¢ | 2020 | 2021 2022 2023 | 2024 Skl ma
(%) Degeri Siklig1
(2019)
PG.3.1.1
Yapilacak proje
(Kotekli, Yenikoy NG } A T 1 .| 6ayda | Yilda
pazaryeri) sayisi bir bir
(Adet)
PG.3.1.2 Imalati,
bakimi, onarimi
yapilan (¢ok 40 4 6 6 6 6 6 6ayda | Yilda
amacli alan, bir bir
pazaryeri)sayisi
(Adet)
PG.3.1.3: Imalat1
yapilan tuvalet 15 1 1 1 1 1 1 6 g}i’fa Ytl)lifa
sayisi (Adet)
PG.3.1.4 Bakim,
onarimi ve tadilati
yapilan
ibadethane okul, [EE 6 o | 9 | 9 | o | o |Ond] vid
muhtarlik binasi
ve sosyal tesis
bina sayisi (Adet)
PG.3.1.5
Kursunlu cami
onii ve Insan 6ayda | Yilda
Haklar1 Park1 15 ) 100 ) ) bir bir
peyzaj ve gevre
diizenlemesi.(%)
Mevcut yil biitgesi
Afet ve acil durumlar
Riskler Ihtiyag ve talep orani
Personel sayisindaki eksiklik
Degisken maliyet oranlari, fiyatlardaki dalgalanma ani ¢ikiglar
Imar planlarinda uygun bulunan kamuya ait yerlerde vatandaslarimizin diigiin,
stinnet, mevlit gibi ¢esitli etkinlikleri yapabilecekleri, geleneksel kiiltiirimiize
: uygun kapali, agik ¢ok amagli sosyal alanlarin yapilmast ve mevcut
P durumdakilerin bakim, onarim ve tadilatlarinin yapilmasi
Projeler o o
Pazaryerlerimizi {reticilerimizin ve vatandaslarimizin faydalanabilecegi
modern ve estetik, ayn1 zamanda sosyal amacgli olarak kullanabilecegi bir
sekilde diizenlemek
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Meydan ve yesil alanlarda umuma agik kadin, erkek ve engellilere yonelik
tuvaletler yapmak ve mevcut tuvaletlerin fiziki yapilarinin iyilestirilmesini
saglamak

Belediye Hizmet Binalar1 ile Sosyal Tesislerinden vatandaslarimizin ve
personelin etkin ve verimli bir sekilde faydalanabilmesi igin gerekli
diizenlemeler yapmak

Toplu kullanima agik devlet okullari, camiler, muhtarliklar vb. alanlarda tadilat,
bakim ve onarimlar yapmak

Maliyet Tahmini

7.099.064,02 TL

Tespitler

Kirsal mahallelerimizde ¢ok amagli alanlarin bulunmamasi.
Mevcut Pazar alanlariin halkin ihtiyaglarina yeterli gelmemesi
Kent merkezinde ve kirsal alanda yeterli umuma acik tuvalet bulunmamasi.

Ihtiyaglar

Proje ¢izimleri konusunda teknik personel eksikliginin giderilmesi.
Gerekli goriilmesi halinde projeler i¢in hizmet alim1 yapilmasi.
Proje ¢izimleri konusunda teknik personel eksikliginin giderilmesi.

Amag (A3)

Kentsel ve kirsal yasam arasinda denge kurarak ¢evresel ve kirsal gelisimi
saglamak

Hedef (H.3.2)

Cesitli etkinlikler diizenleyerek kentteki ve kirsaldaki vatandaslarin bir araya
getirilmesi

Sorumlu Birim

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirliigii,

Isbirligi yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG.3.2.1:
Yapilacak etkinlik
say1s1

Hedefe
etkisi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii, Fen isleri Miidiirligii, Park ve
Bahgeler Midiirliigi

Plan
Do6nemi
Baslangic | 2020 = 2021
Degeri
(2019)

izleme Raporla

2022 2023 2024 ma

(%) Siklig Siklig1

RINYE

Hava Muhalefeti

Faaliyet ve
Projeler

Tursu, tarhana ve regel yarigmasi, ¢intar festivali, ot senligi, tohum ve fide
senligi vb. etkinliklerin diizenlenmesi ve gelistirilmesi

Maliyet Tahmini

134.312,20 TL

Tespitler

Kirsaldaki vatandaglar tirtinlerini satarak maddi kazang saglamistir.
Kirsaldaki vatandaslarimizin yoresel tirtinlerinin devamligi tesvik edilmis ve
desteklenmistir.

Kirsal ve kentteki vatandaglarimizin kaynasmasi saglanmusgtir.

Ihtiyaclar

Biitce




Amag (A3)

Hedef (H.3.3)

Sorumlu Birim
Isbirligi
Yapilacak Birim
(ler)

Performans
Gostergeleri

Pg3.3.1. Lavanta
Bahgesinin
tamamlanmasi.
(%)

Pg 3.3.2. Yerel
Tohum ve fide
Senliginde
dagitimi
yapilacak tohum
ve fidelerin
sayilarinin
arttirilmasi(adet)
Pg3.3.3.
Budamasi ve
asilama islemi
yapilan dutlardan
vatandasimiza
verilen anag dut
adedi

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar

MENTESE BELEDIVES 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN -

Kentsel ve kirsal yagsam arasinda denge kurarak ¢evresel ve kirsal geligsiminin
saglanmasi

Kirsal alanlarin ekonomik ve kiiltiirel yonden gelismesini saglamak

Park ve Bahgeler Miidiirliigi

Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii

Plan
Hedef Donemi 0 Raporla
= Baslangic | 2020 2021 2022 2023 2024 1deme
Btkisi( o3 anel¢ Sikligt :
%) Degeri Siklig1
(2019)
25 ) %10 ) ) ) ) 6ayda | Yilda
0 bir bir
35.0 | 40.0 | 45.0 | 50.0 | 55.0 | 6ayda | Yilda
>0 30.000 00 | 00 | 00 | 00 | 00 bir bir
25 - 50 | 100 | 150 | 200 | 250 | @yda | Yilda
bir bir

Fidelerde, lavantada, dut agaglarinda hastalik ve zararlilardan kaynakl riskler
Dogal afetlerden kaynaklanacak riskler(dolu, sel, olusan ani sicaklik
dismeleri)

Piyasa fiyatlarindaki artis

Lavanta bahgesinin yapimi

Yerel tohum cesitliliginin ve miktarinin ¢ogaltilasi, ayrica tireticilerin
desteklenmesi

Dut veri bankasinin kurulmasi

35.000,00 TL

Yerel tohumlarin satiginin olmamasi
Yerel tohumlarin ve dut agaclarinin ¢esitliliginin azalmasi

Vatandaslarin ihtiya¢ duydugu kaybolmaya yiiz tutmus fide ve dut aga¢larimin
cesitliliginin ve devamliliginin saglanmasi

D < o F——
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Kentsel ve kirsal yasam arasinda denge kurarak ¢evresel ve kirsal geligsiminin
saglanmasi

Amag(A3)

Hedef (H.3.4) Kooperatif ve kadin tireticilerine yonelik destekleyici hizmetler saglamak

Sorumlu Birim Park ve Bahgeler Miidiirliigi

Isbirligi
Yapilacak Birim Kltiir ve Sosyal isler Miidurligii
(&)

Plan
Donemi izlem Raporla
Baslangic 2020 2021 2022 2023 2024 7 ma
- Siklig1 g
Degeri Siklig
(2019)

Hedef
Performans
Gostergeleri

PG.3.4.1 Yerel
ureticilerinin
desteklenmesi
(adet)

PG.3.4.2 Dogal
tiriinlerin birinci
elden tiiketiciye
ulagmasini
saglamak(oran)

Riskler Piyasa fiyatlarindaki artis

Yerli tireticilerin desteklenmesi

Faaliyet ve Dogal iirtinlerin birinci elden tiiketiciye ulasmasini saglamak
Projeler Karabaglar Yaylast Biyogesitliliginin ve Kiiltiirel peyzaj alanlarinin
stirdiiriilebilir kullanimina yonelik faaliyetlerde bulunmak

Maliyet Tahmini 40.000,00 TL

Tespitler Yerli iireticilerin ticari kayiplarinin ortadan kaldirilmasi

Ihtiyaglar Vatandaslarin dogal, yerli, saglikli tirtinlere ulagimlarinin kolaylastirilmasi
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Kent ve kirsal yasam arasinda denge kurarak gevresel ve kirsal gelisimi

Amag (A3)

saglamak
6360 say1l1 yasa ile ilgemizde kdyden mahalleye doniisen alanlarda, 2024 yil1
Hedef (H.3.5) sonuna kadar vatandasin ihtiyacin1 karsilayacak tip projelerin sayist
arttirilacaktir.
Sorumlu Birim Etiid Proje Miidurligii

Isbirligi yapilacak

St Imar ve Sehircilik Miidiirlugii, Yap: Kontrol Mudiirliigi

Hedef ?lan :
Performans e o Tl | AR
- : . . | Baslangig 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 5 ma
Gostergeleri etkisi - Siklig1 115
(%) Degeri Siklig1
(2019)
PG3.5.1: Yapilan 6 ayda

Yilda
bagvuru sayisi bir i

bir

PG3.5.2: - 6ayda | Yilda
Yapilacak yeni tip 10 - 1 1 1 1 - bir bir
proje sayisi

Riskler Personel sayisindaki eksiklik

Faaliyet ve Koyden mahalleye doniisen alanlarda vatandaslarin basvurulari izerine tip

Projeler projelerin ¢izilmesi,
Gelisen ihtiyaglara gore yeni tip projelerin ¢izilmesi

Maliyet Tahmini 0

Tespitler

Ihtiyaclar Tip projelerde, deprem yonetmeliginin degismesinden dolay1 parsel bazinda
statik proje ¢izimi konusunda teknik eleman ihtiyacinin giderilmesi.




Amag(A4)

Hedef(H.4.1)

Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.1.1: -
Belediyenin mali
yapisint
gliclendirmek-
Biitce gelir
gergeklesme
orani(%)
PG4.1.2: Bir
onceki yila gore
tahakkuk (%)
PG4.1.3:Bir
onceki yila gore
tahsilat orani1 (%)
PG4.1.4:Mal ve
hizmet alimi
taleplerinin
gerceklesme
orani(%)
PG4.1.5:Yapilan
hibe bagvuru
sayisi(Adet)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

MENTESE BELEDIVES 2020 - 2024 STRATEJIK PLAN -

Kurumsal Yapiy1 Giiglendirmek ve Hizmet Kalitesini Arttirmak

Belediyemizce yapilacak tim Mal ve Hizmet Alimlarinin tek elden seffaf sekilde
yapilarak, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli yontemlerle ihtiyaglarin
karsilanmasi, mali yapinin giiclendirilmesine yonelik projeler ile hibe ve fon
desteginin saglanmasi.

Mali Hizmetler Mudiirligu
Tim Midirlikler
Plan
Hedef | Doénemi izleme Raporla
e etkisi | Baglangic = 2020 2021 2022 | 2023 2024 Sikli51 ma
(%) Degeri £ Siklig1
(2019)
40 3255 | 80 | 8 | 90 | 90 | 9o |6avda| Yilda
bir bir
15 3 s | s | s | s | 5 |bada) Yida
bir bir
15 3 s | s | s | s | s |6ada] Yida
bir bir
20 - 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | O2da | Yilda
bir bir
6ayda | Yilda
10 ) 1 1 bir bir

Vergi yapilandirmalari,
Kurumumuzun isleyisi ile ilgili dis paydaslardan yasal prosedirler geregi yeterli
ve saglikli veri alinamamas,

Belediyenin mali yapisini gliglendirmek,

Kacaklarin azaltilarak tahakkuk kayiplarinin dnlenmesi
Belediyemizin iyesi oldugu birliklere hibe basvurusunda bulunulmasi
Mugla Valiligi Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanligina hibe
basvurusunda bulunulmasi

Diger hibe destegi veren kurum ve kuruluslara bagvuruda bulunulmasi
Ihalelerin canli yayinlarla sunulmasi

15.731.431,21 TL

Ilge merkezinde bir ¢ok cadde ve sokagin Biiyiiksehir Belediyesine verilmesi
sebebiyle flan Reklam gelirlerinde kayiplarin olmast,

Ust iiste ¢1kan vergi yapilandirmalar1 sebebiyle vatandaslarin gecikmis
borg¢larim yatirmayip nede olsa yapilandirma ¢ikar mantigi ile miikellefiyet
gorevlerini yerine getirmemeleri,
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Belediyecilik ¢alismalarinda ve kent bilgi sistemi veri tabaninda ileri diizey
teknolojik imkanlar1 kullanarak, maliyetlerin diistirilmesi, seffafligin
arttirilmasi, hizli karar alma sistemlerinin kurulmasi,

Uygulayacagimiz politikalarin maliyeti, etkiledigi kesimler ve firsat maliyetini
Ihtiyaglar g0z Oniine almarak, biitgenin, uygulanacak politikalarin maliyetini ve
performansini gosterecek bir yapiya kavusturulmasi,

Yetki ve sorumlulugumuz dahilinde bulunan isyerlerinin is birlik¢i
miidiirliiklerle

yoklama faaliyetlerini daha etkin ve kaliteli bir sekilde ytiratiilmesi,




Amag (A4)
Hedef (H.4.2)
Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG4.2.1: Isletme
ruhsatlarinin kent
rehberi haritasina
aktarilmast (%)

PG4.2.2:Numarat
aj verilerinin kent
rehber haritasina
aktarilmasi(%)

PG4.2.3: Cevre ve
toplum sagligini
gozeterek ilce

genelinde etkin
denetim yapilmasi
(%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar
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Kurumsal Yapiy1 Gliglendirmek ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Belediyenin veri altyapisini diizenlemek ve daha hizli dogru hizmet tiretebilmek
adina kent rehber haritasinin gelistirilmesi ve etkin denetlemelerin yapilmasi

Imar ve Sehircilik Mudiirlagii

Yap1 Kontrol Miidiirliigii, Bilgi Islem Midiirliigii, Zabita Miidiirliigii

Plan
Hedef @ Donemi izleme Raporla
eetkisi Baglangic | 2020 | 2021 2022 § 2023 2024 Sikli51 ma
(%)  Degeri g Sikhg
(2019)
35 0 20 | 40 | 60 | so | 100 | O2yda | Yilda
bir bir
35 0 20 | 40 | 60 | 8o | 100 | Oyda | Yilda
bir bir
30 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | ©2yda | Yilda
bir bir

Personel yetersizligi
Giincel ve dogru veriye ulagma giicliigi,
Sik degisen mevzuatlar

Belediyemiz biinyesinde bulunan igyeri ve numarataj verilerinin kent rehberine
aktarilmasi

Kagak isletmelerin belirlenerek mevzuat uyarinca islem yapilmasi

Kagak yapilarin tespit edilerek gerekli islemleri baglatiimasi

Ol¢ii ve tart1 aletlerinin denetiminin yapilmasi

Pazaryerlerinin denetlenmesi

Isyeri agma ve ¢alistirma ruhsat1 vermesi

Dilenci ve seyyar satict denetimlerinin yapilmasi

Izinsiz isgal denetimlerinin yapilmasi

Izinsiz ilan ve reklam denetimi yapilmasi

607.819,43 TL

Belediyemiz ruhsat ve numarataj verilerinin parsel bilgisi sistemiyle
entegrasyonunun bulunmamasi

Ruhsats1z isletme sayilarinin ve Canli Miizik Izin belgesi olmadan Canli
Miizik yapan igletmeler.

Mevzuata aykiri olarak faaliyet gosteren isletmeler.

Dogru ve giincel bilgiye hizli ulasip vatandasa daha hizli hizmet verilmesi
Personel ihtiyacinin giderilmesi
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Amag(A4) Kurumsal Yapiy1 Guiglendirmek ve Hizmet Kalitesini Arttirmak

Dava ve Icra takiplerinin belediye lehine sonuglandiriimasi, miidiirliiklerin
Hedef(H.4.3) tereddiit ettigi konularda gelen goriislere cevap vermek, islemlerin hukuka uygun
yapilmasini saglamak.

Sorumlu Birim Hukuk Isleri Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak

it Tim Miidiirliikler

Plan
Performans Hed?f. D e Raporla
Gostergeleri e etkisi Baslangic | 2020 2021 | 2022 2023 Siklig: ma
(%) Degeri Siklig1
(2019)
PG4.3.1:
Kazanilan Dava
Orani1 (%)
PG6.4.3.2:
Sonuglandirilan

fcra Dosya Orani
(%)

Riskler Belediyeye karsi agilacak dava sayisinin 6ngoériillememesi.

Faaliyet ve Kazanilan dava sayisini arttirmak.
Projeler Kamu alacaklarinin siirekli ve diizenli takibini saglamak.

Maliyet Tahmini 1.230.000,00 TL

Dava savunmalarinin etkin ve eksiksiz yapilmasi.
Tespitler fcra takiplerine diizenli islem yapmak.
Dava ve Icra takiplerinin diizenli takibinin yapilmasi.

fgili birimlerden davaya savunmaya esas teknik raporlarin ve dava konusu

Ihtiyaglar isleme iliskin bilgi ve belgelerin eksiksiz Hukuk Isleri Miidiirliigiine iletilmesi.
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Amag (A4) Kurumsal Yapinin Giiglendirmek Ve Hizmet Kalitesini Artirmak
Halk taleplerinin degerlendirilmesi, Bagkan ile vatandasin iletisimini diizenleyen
Hedef (H4.4) uygulamalar yapilmasi ve tiim resmi yazigsmalarda hizmetlerde kalite ve hizin
artirtlmasi.
Sorumlu Birim Basin Yayin Ve Halkla Iliskiler Miidiirltigii
SR ) Ralem Miidiirliigii, Yazi Isleri Miidiirliigi
Birim(ler) ?
Plan
Performans D Izlome | Sobora
TG e etkisi Baslanglg 2020 | 2021 | 2022 2023 2024 Sk ma
(%) Degeri Siklig1
(2019)
PG.4.4.1: Saha
Arastirmasi ve 6ayda | Yilda
Anket 25 ! N I T P
uygulamasi(Adet)
PG.4.4.2: Cagn
Merkezi Talep ve
Sikayetlerinin 20 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | © {“)’i’fa Yglifa
ilgili birimlere
iletilmesi (%)
PG.4.4.3:
Baskanliga gelen Sy 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 62Yda | Yilda
goriis ve talep bir bir
oranlari(%)
PG.4.4.4: Tim
gelen giden
evraklarin
EBYS’ye kayit
yapilmasy, talep 20 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | © ;yda Yél.da
sahiplerinin sms I I
ile
bilgilendirilmesi(
%0)
PG.4.4.5: Baskan,
Baskan
yardimerlan birim [[RE 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | © ;yda Yél.da
miidiirleri toplant1 1 1
sayi1s1 (%)
Cagr1 Merkezi kanaliyla miidiirliklere yonlendirilen sikayet ve taleplerin geri
bildirimlerinde yasanan aksakliklar
Riskler EBYS sisteminde yasanan teknik aksakliklar
Kurumlar arasi teknik aksakliklar
Is yogunlugu sebebi ile randevu taleplerinde gecikme.
Kamuoyu yoklamasi yapilmasi
Faaliyet ve Sosyal medya, e-mail, WhatsApp ve telefon araciligiyla gelen istek, sikayet ve
Projeler taleplerin cagr1 merkezi aracilifiyla takibinin saglanip ¢oziilmesi, yinelenen
sorunlara ¢ozlim Onerileri iiretilmesi ve istatistik raporu hazirlanmasi
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Kisi kurum ve kuruluslardan gelen/giden her tiirlii evrak ve dilekgelerin
sevkinde siiratli olma ve gizlilik ilkesine riayet edilmesi.

Vatandaglar, STK, Muhtarlar ve derneklerden gelen goriisme taleplerine cevap
verilebilmesi.

Vatandaslar, STK, Muhtarlar ve derneklerle birlikte toplantilar diizenlenmesi.
Baskan, Baskan Yardimecilar1 ve birim miidiirleri ile her ay toplanti
diizenlenmesi.

Maliyet Tahmini 1.685.007,60 TL

Vatandag memnuniyeti ve sorunlara hizli ¢6ziimler bulmak
Vatandagtan gelen talep dilekgelerinde eksik bilgi verilmesi.
Biitce

Gelen talep dilekgelerinin eksiksiz doldurulmasi.

Tespitler

Ihtiyaglar

Amag(A4) Kurumsal Yapiy1 Giiglendirmek ve Hizmet Kalitesini Arttirmak

Bilgi givenligi 5651 Sayili Kanun ve siber saldirilara karsi Network yapisinin

Hedef (H.4.5) kurulmasi

Sorumlu Birim Bilgi Islem Midiirliigii

Isbirligi yapilacak

) Tiim Midiirliikler

Plan
Performans sfEdsy | IDlgne i || Ao
o etkisi = Baslangic = 2020 | 2021 2022 2023 2024 Sk ma
(%) Degeri Siklig1
(2019)
P.G.4.5.1. Viriis
ve Tehditlere
kars1 koruma
yazilimi ve

donanimi

Personelin bilgisayarlarinda kullandiklari ¢ikarilabilir harici belleklerdeki olasi
viriis ve zararli yazilimlarin bilgisayarlara bulagsmasi

Riskler

Faaliyet ve Viriis ve tehditlere kargi tam koruma altina alinmasi i¢in gerekli yazilim ve
Projeler donanimin olusturulmasi

Maliyet Tahmini 400.000 TL

Tespitler Harici bellegi kullanilan bilgisayarlarda sik sik viriis temizligi yapilmaktadir

Usb (Harici bellek) bellegin kullanilmasi gerekli oldugu i¢in koruma altina
almmasi

Bellegin i¢indeki bilgilerin kurum disinda herhangi bir bilgisayarda okunup
yazilamamas1 (kripto - sifreleme)

Ihtiyaglar
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Oncelikle dezavantajli ve giiclendirilmesi gereken gruplara yonelik sosyal

Amag (A3) esitsizliklerin azaltildig1 katilimei, erisilebilir, saglikli bir kent olugturmak.

Sosyal esitsizliklerin giderilmesi i¢in dayanigma calismalar1 yapmak ve hizmet
Hedef (H.5.1.) kapsaminin genisletilmesi amaciyla diger kurumlar ve vatandaglarla isbirligi
icinde olmak.

Sorumlu Birim Saglik isleri Miidiirliigii

Isbirligi yapilacak

i) Ttum Miudirlikler
Plan
Performans Hedefe = Donemi izleme Raporl
Gostereeler etkisi | Baslangic | 2020 2021 2022 2023 @ 2024 Siklis, Ama
& (%)  Degeri g Sikhig
(2019)
PG.5.1.1 El Ele
Butik projesi ile
ikinci el esyalarin - g 3200 | 6000 | 7000 | 8000 | 9000 | 1000 | 6ayda | Yilda
ihtiyag¢ sahiplerine 0 bir bir
ulastirilmasi
(Adet)
PG.5.1.2 Ihtiyag
sahiplerine
verilen evde 50 328 | 400 | 450 | 500 | 550 | eoo | Sda ) Yilda
D : bir bir
temizlik hizmeti
sayisi(Adet)

Ihtiyag sahibi olmayan kisilerinde hizmetten yararlanma 1srari.

Riskler Personel eksikligi

El Ele Butik Projesi ile ihtiya¢ sahiplerine kullanilmayan ikinci el esyalarin
ulastirilmasi

Bagvurular arasindan ihtiyaci olanlarin tespit edilerek Evde Temizlik hizmeti
verilmesi

Ibadethanelerin temizlenmesi

Maliyet Tahmini 300.000 TL

Faaliyet ve
Projeler

Vatandaglarin istekleri ve ihtiyacglar tespit edilerek buna uygun hizmet
Tespitler verilmekte olup, halkin siirekli destegi saglanmaktadir.
Hizmetler i¢in gerekli ara¢ gere¢ alimi ve kiralanmasi.

Gerekli reklam ve tanitimlarin yapilmasi.

Ihtiyaclar Ihtiyag listelerinin olusturularak malzemelerin diizenli olarak sergilenmesi.

D < - I
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Oncelikle dezavantajli ve giiclendirilmesi gereken gruplara yonelik sosyal
esitsizliklerin azaltildig1 katilime, erisilebilir, saglikli bir kent olusturmak.

Amag(AS5)

Cocuklara, genglere, kadinlara, engellilere ve dezavantajli gruplara saglik, egitim|

G R ve sosyal avantajlar saglamak, buna yonelik ¢aligsmalar yapmak.

Sorumlu Birim Saglik Isleri Miidiirliigi

gt s Kiltiir ve Sosyal Isler Midiirliigii, Basin Yayin ve Halkla [liskiler Midirlugi,
Birim(ler) Hukuk isleri Miidiirliigi

Plan
Hedef = Donemi izleme Raporla
e etkisi Baglangic | 2020 = 2021 | 2022 2023 | 2024 Sikli51 ma
(%) Degeri & Siklig1
(2019)

Performans
Gostergeleri

PG.5.2.1 Okul

oncesi cocuklara
ve ailelerine 20 33 20 20 20 20 20 6 ayda Yll‘da
danismanlik bir bir
hizmeti

vermek(Adet)

PG.5.2.2 Gebe

okulu projesinin
e 30 20 20 | 20 | 20 | 20 | 20 |6Wda] Yilda
saglamak ve evde bir bir
bebek ziyaretleri

yapmak(Adet)

PG.5.2.3 Evlilik
oncesi
danigmanlik 5 0 5 5 5 5 5
hizmeti
vermek(Adet)

PG.5.2.4
Kadinlarda sik
goriilen
kanserlerin erken
tanisi i¢in
egitimler
diizenleme, 25 4 2 2 2 2 2
taramalarin
yapilmasi i¢in
saglik

hizmetlerine
erigsimlerinin
saglanmas1.(Adet)

6ayda | Yilda
bir bir

6ayda | Yilda
bir bir




PG.5.2.5 Okul
¢ag1 cocuklarma
ve genglerine
yonelik egitim
vermek ve
etkinlikler
diizenlemek(Adet

)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Ihtiyaglar
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6ayda | Yilda

20 0 2 2 2 2 2 bir bir

Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek
aksakliklar.

Genglerin ve kadinlarin kisisel gelisimine katki saglanarak topluma zararl
maddelerden korumak tizere etkinliklerin yapilmasi

Cocuklarin okul digindaki zamanlarini etkin kullanabilmeleri i¢in etkinlikler
diizenlenmesi

Kadin sagliginin gelistirilmesi, desteklenmesi ve erigebilirliginin arttirilmast
i¢in ¢aligmalar yapmak

Gebe okulu projesi ile gebe bilgilendirmeleri yapmak ve evde bebek ziyaretleri
gerceklestirmek

Kadinlarda sik goriilen kanserlerin erken tanisi i¢in egitimler diizenleme,
taramalarm yapilmasi icin erisimlerinin saglanmasi

Mutlu Cocuklar, Umutlu Yarinlar projesi ile kirsalda yasayan ¢ocuklara sosyal
avantajlar saglamak

Neseli Makaslar projesi ile kirsalda yasayan ¢ocuklarin okul donemlerine
hazirlik siireclerinde sa¢ bakimlarinin yapilmasini saglamak.

Zihinsel Engelliler Okulu 6grencilerine yemek yardimi yapmak

Engellilerin sosyal yasama katilimim artiracak ¢alismalar yapmak

300.000,00 TL

Paydas kurumlarla igbirligi icerisinde olmak.

Gerekli reklam ve tanitimlar1 yapmak ve goniilli desteginin saglanmasi.
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Oncelikle dezavantajli ve giiclendirilmesi gereken gruplara yonelik sosyal

Amag (A3) esitsizliklerin azaltildig: katilimey, erisilebilir, saglikli bir kent olusturmak.

Halkin ve ¢aliganlarin sagligini ve ¢alisanlarin giivenligini korumak, gelistirmek,

SRR ELE) buna yonelik egitim vermek, saglik taramalar1 yapmak.

Sorumlu Birim Insan Kaynaklar1 ve Egitim Midiirliigii

Isbirligi
yapilacak Saglik Isleri Miidiirliigii , Basin Yaymn ve Halkla Iliskiler Miidiirltigii,
Birim(ler)

Plan
Hedefe = Doénemi izleme Raporla
etkisi | Baslangic = 2020 2021 2022 2023 2024 Siklist ma
(%) Degeri g Sk
(2019)

Performans
Gostergeleri

PG.5.3.1 Halka
ve ¢alisan
personele
kf)ruyucu'saghk 25 ] 5 5 5 5 ) 6 ayda
hizmetlerine bir
yonelik saglik
taramasi
yapmak (Adet)

PG.5.3.2 Halka
ve ¢alisan
personele
koruyucu saglik 25 4 3 3 3 3 3
hizmetlerine
yonelik egitim
vermek (Adet)
PG.5.33
Calisanlara is
yeri ortami ve
yaptiklari
islerden
kaynaklanan
tehlikelere kars1 25 5 5 5 5 5 5
egitimlerin
verilmesi ve bu
alanda
farkliligin
gelistirilmesi
(Adet)

PG 5.3.4
Calisanlarin
saglik ve
giivenliginin
korunmasi ve 25 9 4 4 4 4 4
gelistirilmesine
yonelik
calismalar
yapmak (Adet)

Yilda bir

6 ayda

bir Yilda bir

6 ayda

bir Yilda bir

6 ayda

bir Yilda bir
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Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek
aksakliklar.

Halka ve ¢alisanlara koruyucu saglik hizmetlerine yonelik saglik taramalarimin
yapilmast

Calisanlara temel is saglig1 ve giivenligi egitimleri verilmesi,

Calisanlara acil durumlara hazirlik egitimi verilmesi,

Faaliyet ve Risk degerlendirmeleri yapilmasi,

Projeler Acil durum planlarinin hazirlanmasi,

Saha-gozlem raporlarmin hazirlanmast,

Givenli ¢alisma talimatlarinin hazirlanmasi

Is saglig1 ve giivenligi ¢ergevesinde egitim verilmesi, tedbirlerin alinmas1 ve
talimatnamelerin uygul atilmasi

Maliyet Tahmini 505.255,00TL

Tespitler Paydas kurumlarla isbirligi icerisinde olmak.

Riskler

Ihtiyaglar Gerekli reklam ve tanitimlar1 yapmak ve goniillii desteginin saglanmasi.




Amag (AS)
Hedef (H.5.4)
Sorumlu Birim

Isbirligi yapilacak
Birim(ler)

Performans
Gostergeleri

PG.5.4.1 Kadin
danisma merkezi
acmak(%)

PG.5.4.2
Toplumsal
cinsiyet esitligine
yonelik egitim,
konferans,
seminer ve
toplantilar
diizenlemek

PG.54.3
Emzirme ve
bakim kabini
acmak (%)

PG.5.4.4.Sekibasi
kadm ve ¢ocuk
kiittiphanesini
olusturmak (%)

PG. 5.4.5 Calisan
personele ve
belediye meclis
tyelerine
toplumsal cinsiyet
esitligi egitimi
vermek.(%)

Riskler

Faaliyet ve
Projeler
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Oncelikle dezavantajli ve giiclendirilmesi gereken gruplara yonelik sosyal
esitsizliklerin azaltildig1 katilimci, erisilebilir, saglikli bir kent olusturmak.

Toplumsal cinsiyet esitligi perspektifinde kadin ve ¢ocuk 6ncelikli kentsel
planlamalarin yapilmasi ve kadinin giiclendirilmesini tesvik eden hizmetler
sunmak.

Saglik Isleri Midiirliigii

Etiid Proje Midiirliigii Kiiltiir ve Sosyal Isler Miidiirligii, Basin Yayin ve Halkla
Miskiler Miidiirliigii, imar ve Sehircilik Miidiirliigii, Fen Isleri Miudiirliigii,

. g Rapo
Hedefe Pl};ln ]lj?ln?ml izlem rlam
etkisi asangic o000 2021 2022 2023 2024 ZfMe 4
%) Degeri Siklig1 Sikls
(2019) .
gl
6 ayda | Yilda
>0 - - | 100 - - - bir | bir
6 ayda | Yilda
10 ; 1 1 ] ] 1 i e
6 ayda | Yilda
10 - - - 100 - - bir | bir
6 ayda | Yilda
10 - - - | 100 - - bir | bir
20 5 45 | 425 10 | - _ | 6ayda | Yilda
bir bir

Diger kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginde olusabilecek
aksakliklar.

Kadin Danisma Merkezi’nin agilmasi

Goniilli egitim uzmanlarinin tespiti ve egitim programlarinin diizenlenmesiyle
kadina siddeti 6nlemeye yonelik farkindalik ¢alismalarinin yapilmasi
Toplumsal Cinsiyet Esitligine yonelik halka agik bilin¢lendirme konferanslari,
seminer ve toplantilarin diizenlenmesi.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi ile ilgili gerekli yaym ve materyal ¢aligmalarinin
yapilmast

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve kadina yonelik siddetle miicadele kapsaminda
calisan personelin diizenli hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim ¢aligsmalarina
katilmas, ilgili sivil toplum orgiitlerinden ve uzmanlardan deneyim aktarimi
almmasi

Emzirme ve bakim odalarinin agilmasi

Sekibasi kadin ve ¢ocuk kiitiiphanesinin agilmasi

Maliyet Tahmini 500.000 TL

Her bir projenin ve faaliyetin sonucunda raporlama ve degerlendirme
yapilmalidir.

Gerekli reklam ve tanitimlari yapilmast.

Sunulan hizmetlerin daha fazla kadina ulagmasi igin goniillii destegi
saglanmasi.

Ihtiyaglar Calisanlara ve goniilliilere yonelik ihtiya¢ duyulan konularda egitimlerin
organize edilmesi.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve siddete yonelik tiim belediye ¢alisanlarina
egitim verilmesi

Tespitler
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Oncelikle dezavantajli ve giiglendirilmesi gereken gruplara yonelik sosyal

Amag (A5) esitsizliklerin azaltildig1 katilimei, erigilebilir, saglikli bir kent olugturmak.

Kentin sagligini belirleyen faktérlerin tanimlanmasi ve bu yonde gelistirici

Hedef (H.5.5) caligmalar yapmak.

Sorumlu Birim Saglik Isleri Miidiirligii
Is.bl.rhgl EPLTS Ttm Birimler
Birim(ler)
Hedef {)lan :
Performans e I izleme Raporla
- : . . Baslangig | 2020 2021 @ 2022 2023 2024 e ma
Gostergeleri etkisi - Siklig1 5
(%) Degeri Siklig1
(2019)

PG.5.5.1 Saglikli
Kentler Birligi’nin
diizenlemis oldugu
etkinliklere 40 1 2 2 2 2 2
konularma gore ilgili
birimlerden katilimin
saglanmasi (Adet)
PG.5.5.2Uyesi
oldugumuz Saglikli

6ayda | Yilda
bir bir

Kentler Birliginin her
yil diizenlemis 20 0 1 1 1 1 1
oldugu yarismaya

proje basvurusunda
bulunulmasi (Adet)

6ayda | Yilda
bir bir

PG.5.5.3Kent Saglig1
Profilinin 40 - - - 100 - -
Cikarilmasi (%)

6ayda | Yilda
bir bir

Riskler Paydas kurumlarla isbirliginde olusacak aksakliklar.

Saglikli Kentler Birligi’nin diizenlemis oldugu etkinliklere konularina gore
ilgili birimlerden katilimin saglanmasi

Faaliyet ve Projeler Kent Sagligi Profilinin ¢ikarilmasi ve paydas kurumlarla isbirligi yapilmasi
Uyesi oldugumuz Saglkli Kentler Birliginin her y1l diizenlemis oldugu
yarigmaya proje bagvurusunda bulunulmasi

Maliyet Tahmini 100.000 TL

Birligin diizenlemis oldugu seminerlere, ¢alistaylara, toplantilara ve

Tespitler yarigmalara biiyiik 6l¢iide katilim saglanmisgtir.

Saglikli Kentler Birligi ve tiye belediyeler ile bilgi paylasiminda bulunmak ve
Ihtiyaglar ilgemiz i¢in yeni projeler gelistirmek.
Paydas kurumlarla igbirligi i¢inde olmak.
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7.2. Maliyetlendirme

2020 - 2024 STRATEJIK PLAN 75

Belediyemiz hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi icin, stratejik plan
doneminde belirlenen Hedeflere ait maliyetin tahmini tutarlar1 Tablo 26’de gosterilmistir.

Tablo 26: Maliyetlendirme tablosu

Planin 1. Yili | Planin 2. Yili | Planin 3. Yili | Planin 4. Yili | Planin 5. Yili
Amag 1. 21.106.069,00 20.786.600,00 18.210.930,00 19.314.288,99| 17.865.042,68
Hedef 1.1. 4.186.000,00 | 4.395.300,00| 4.615.065,00| 4.845.818,25| 5.088.109,17
Hedef 1.2. 869.069,00 400.000,00 0,00| 1.058.812,50 0,00
Hedef 1.3. 500.000,00 525.000,00 551.250,00 578.812,50 607.753,13
Hedef 1.4. | 10.821.000,00| 11.166.300,00 | 11.724.615,00 | 12.310.845,74 | 11.649.180,38
Hedef 1.5. 4.730.000,00 | 4.300.000,00| 1.320.000,00 520.000,00 520.000,00
Amag 2. 1.421.500,00 1.703.650,00 1.848.215,00 1.858.916,50| 2.234.806,75
Hedef 2.1. 124.000,00 136.400,00 150.040,00 165.044,00 181.547,00
Hedef 2.2. 165.000,00 181.500,00 199.650,00 219.615,00 241.576,50
Hedef 2.3. 500.000,00 550.000,00 605.000,00 665.500,00 732.050,00
Hedef 2.4. 382.500,00 420.750,00 462.025,00 509.107,50 660.018,25
Hedef 2.5. 150.000,00 165.000,00 181.500,00 199.650,00 319.615,00
Hedef 2.6. 100.000,00 250.000,00 250.000,00 100.000,00 100.000,00
Amag 3. 2.818.739,57 1.049.700,00 1.102.895,00 1.139.720,76| 1.197.320,89
Hedef 3.1. 2.789.739,57| 1.008.500,00| 1.059.275,00| 1.093.438,76| 1.148.110,69
Hedef 3.2. 22.000,00 24.200,00 26.620,00 29.282,00 32.210,20
Hedef 3.3. 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00
Hedef 3.4. - 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
Hedef 3.5. - - - - -
Amag 4. 3.167.040,00 3.875.994,00 3.813.455,90 4.192.257,12| 4.605.511,22
Hedef 4.1. 2.581.040,00| 2.836.894,00| 3.118.220,90 | 3.427.562,37| 3.767.713,94
Hedef 4.2. 110.000,00 115.500,00 121.275,00 127.338,75 133.705,68
Hedef 4.3. 200.000,00 220.000,00 240.000,00 270.000,00 300.000,00
Hedef 4.4. 276.000,00 303.600,00 333.960,00 367.356,00 404.091,60
Hedef 4.5. 400.000,00
Amag 5. 492.000,00 447.000,00 252.500,00 253.550,00 260.205,00
Hedef 5.1. 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Hedef 5.2. 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Hedef 5.3. 90.000,00 95.000,00 100.500,00 106.550,00 113.205,00
Hedef 5.4. 262.000,00 212.000,00 12.000,00 7.000,00 7.000,00
Hedef 5.5. 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Toplam 29.005.348,57 27.862.944,00 25.227.995,90 26.758.733,37|26.162.886,54 135.017.908,38
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Toplam
Maliyet

97.282.930,67
23.130.292,42
2.327.881,50
2.762.815,63
57.671.941,12
11.390.000,00

9.067.088,25

757.031,00

1.007.341,50

3.052.550,00
2.434.400,75

1.015.765,00

800.000,00

7.308.376,22

7.099.064,02

134.312,20

35.000,00
40.000,00
0,00

19.654.258,24
15.731.431,21

607.819,43
1.230.000,00

1.685.007,60

400.000,00

1.705.255,00

300.000,00

300.000,00

505.255,00
500.000,00
100.000,00




2020 - 2024 STRATEJIK PLAN D

8. izleme ve Degerlendirme

Belediyemizce hazirlanan 2020-2024 stratejik planin izleme siireci; amag¢ ve hedeflere
yonelik ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama oncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve
sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 analiz edildigi tekrarl bir siiregtir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi, gerek planin basarili olarak
uygulanmasi gerekse seffaflik ve hesap verebilirlik ilkesi a¢isindan vazgeg¢ilmez bir husustur.

Izleme, amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda stirekli olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi
tekrarlanan bir stirectir.

Degerlendirme siireci ise devam eden yada tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere
ulagsmay1 ne 6l¢lide sagladigi ve karar alma siirecine ne 6lgiide katkida bulundugunu belirlemek
amaciyla yapilan ayrintili incelemedir.

Belediyemiz stratejik planinin izleme ve degerlendirme siireci; Oncelikle Stratejik
Gelistirme Birimi (Mali Hizmetler Mudiirliigii) tarafindan Harcama birimlerinden stratejik plan
izleme ve degerlendirme toplantilarina temel teskil edecek izleme ve degerlendirme sonuglarmin
talep edilmesiyle baslar.

Harcama Birimleri Gerekli olan izleme ve degerlendirme sonug¢larin1 Mali Hizmetler
Miidirliigii’ne iletir. Mali Hizmetler Miidiirliigi ise gelen sonuglar1 konsolide eder birlestirir,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan
gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir, stratejik planda yer alan performans
gostergeleri sorgulanmak suretiyle 6l¢iiliir; hedef degerleri ile 6l¢iilen degerlerin karsilastiriimasi
yapilir ve rapor haline getirir. Raporlar Belediye Baskanina sunulur. Bu amagla alti aylik
donemlerde izleme, y1illik donemlerde ise degerlendirme toplantilari yaparak siire¢ tamamlanir.




